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CARTA DE LA ADMINISTRACION

Estimados accionistas, y demdas grupos de interés,

\
Desde la administracion de la Sociedad, nos dirigimos a ustedes con la certeza de que
hemos avanzado significativamente en la consolidacion de nuestra mision y vision. El afo
2024 ha sido un periodo de grandes desafios y de consolidacién de la Sociedad como el
accionista mayoritario de Covimar, manteniendo los compromisos de inversidén ya que
durante este mismo periodo Covimar ha continuado dando cumplimiento a cada una de las
obligaciones contractuales, destacando la gestion de sus obligaciones ambientales
derivadas del Contrato de Concesidn, la Licencia Ambiental de la ANLA y los permisos de
sustraccidn de reservas forestales del MADS y la CVC, resaltando que se implementod el
Plan de Restauracidn en tres predios, protegiendo 138,77 hectareas, sembrando 24.684
individuos arbdreos, logrando el rescate de 12.484 cactaceas y 2.566 epifitas. En relacion

\ con el Contrato de Concesién, Covimar ha continuado su intervencion en el proceso arbitral
convocado, con el fin de definir la situacion del Contrato de Concesion.

Prodevimar adicionalmente ha dado cumplimiento a todas sus obligaciones contractuales,
legales y tributarias, y alcanzando un desempefio econdmico sélido con un cumplimiento
presupuestal del 93.89% de las utilidades acumuladas. A través de Covimar ha continuado
con la implementacién de la estrategia de sostenibilidad alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, destacando los programas sociales en temas como la educacidn, el
emprendimiento, la salud y cultura vial, con un impacto en mas de 4.110 personas en las
comunidades de influencia del proyecto.

Agradecemos a todos los que hicieron parte de este proceso durante el 2024, los
funcionarios que estuvieron vinculados, al equipo de gestion de los vehiculos de Proindesa,
a la Asamblea General de Accionistas, a la matriz Corficolombiana y a Grupo Aval por
confiar e impulsarnos a seguir enfrentando los desafios.

Atentamente,
(Original Firmado)
VANESSA GARAY GUZMAN

Representante Legal Principal de Geindesa

Elabordé VGG/EML
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1. Glosario
Para facilitar la comprension de los términos y conceptos utilizados a lo largo de este
\ informe, se incluye a continuacidn un glosario detallado, el cual es una referencia util para

entender mejor los aspectos de nuestra gestion.

Tabla 1. Glosario de Términos

Término Definicidn
Antibribery and Anticorrupcion, por sus siglas en ingles. Es el
ABAC esquema de cumplimiento encaminado a la prevencion de la
materializacion del riesgo de corrupcion.
Accionistas Es el accionista unico, Corficolombiana S.A.

A i Nacional . .
gencia aclona Es la entidad encargada de supervisar y regular el desarrollo de

de Infraestructura / . ,

ANI proyectos de infraestructura en el pais.

Amigable Mecanismo contractual previsto en los contratos para resolver
Componedor controversias de libre disposicion.

Son parametros, tiempos y requisitos establecidos para la
Acuerdo de nivel de | entrega de productos o servicios de un proceso a los usuarios

servicio - ANS internos y externos, con los cuales se medira la oportunidad del
mismo.
., Mecanismo procesal para que un juez superior revise una decision
Apelacion

de primera instancia.

"Ambientales, Sociales y de Gobierno" (ESG por sus siglas en
inglés: Environmental, Social, and Governance). Se refiere a los
ASG criterios utilizados para evaluar el desempeno de una empresa en
areas relacionadas con el medio ambiente, la responsabilidad
social y la gobernanza corporativa.

Asociacién Publico e
Forma de contratacién publica conforme Ley 1508.

Privada - APP
Diligencia preliminar en donde de precisa la controversia, se
Audiencia inicial logran acercamientos entre las partes y se resuelven aspectos de
tramite.
Auto Decision de tramite, por lo general no definitiva.

Es un servicio de Microsoft Azure que ofrece recursos
Azure Files compartidos de archivos en la nube, accesibles desde cualquier
lugar y compatibles con Windows, macOS y Linux.

Conocidas como cactus o cactos, es una familia de plantas
originarias de América.

Cactaceas
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Término

Definicidn

Cambio Climatico

Se refiere a la alteracion a largo plazo en los patrones climaticos
de la Tierra, incluyendo cambios en la temperatura, los patrones
de precipitacion, los eventos climaticos extremos y los niveles del
mar. Estd causado principalmente por actividades humanas,
como la emision de gases de efecto invernadero, que conducen
al calentamiento global.

CASB

Agente de seguridad de acceso a la Nube, cuyo propdsito es
combinar e interponer politicas de seguridad corporativas cuando
se accede a los recursos en la nube. EL CASB obliga a cumplir las
politicas, normativas y directivas de seguridad establecidas por
los administradores, encaminadas a la proteccién de datos y
deteccion de amenazas basadas en la nube.

CGP

Cddigo General del Proceso o Ley 1564 de 2012.

CO2

Abreviatura de didxido de carbono, es un compuesto quimico
compuesto por un dtomo de carbono y dos datomos de oxigeno.
Es un gas incoloro, inodoro y no inflamable en condiciones
normales. Es esencial para la vida en la Tierra, pero su exceso en
la atmdsfera contribuye al calentamiento global y al cambio
climatico.

Comité de
Innovacion

Grupo encargado de supervisar y guiar las actividades de
Innovacién dentro de la empresa. Estd conformado por varios
ejecutivos y gerentes de diferentes areas.

Compensacion de
Emisiones

Se refiere al proceso mediante el cual se contrarrestan las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) generadas por
una actividad, empresa o individuo, financiando proyectos que
reducen o capturan una cantidad equivalente de emisiones en
otro lugar. Estos proyectos suelen estar relacionados con la
energia renovable, la reforestacion o la eficiencia energética.

Concesién

Es el acto mediante el cual el Estado otorga a un tercero (la
Concesionaria) el derecho a operar o prestar un servicio a su
cargo, por un periodo determinado, a cambio de una
remuneracion y sujeto a ciertas condiciones, establecidas en el
contrato de concesion.

Concesionarias
Concesionarias
Viales

/

Son las sociedades que tienen como objeto principal la ejecucion
de un contrato de concesion. Para el caso del Portafolio
corresponden a las sociedades concesionarias viales que cuentan
con un contrato de concesion suscrito. Las sociedades que
cuentan con un contrato de concesién en ejecucién son:

1. Proyectos de Infraestructura S.A.S. -PISA (“PISA”)

A
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Término Definicion
2. Concesionaria Panamericana S.AS. (“Concesionaria

Panamericana” o “Panamericana”)

\ 3. Concesionaria Vial Andina S.A.S. Coviandina S.AS.
(“Coviandina”).

4. Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. Covioriente S.A.S.
("Covioriente”)

5. Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. Covipacifico S.A.S.
(“Covipacifico”)

6. Concesionaria Nueva Vial al Mar S.A.S. Covimar S.AS.
(“Covimar”)

Adicional a las anteriores, se tienen las siguientes sociedades
concesionarias viales, cuyo contrato de concesién no esta en
gjecucion, y se encuentran en estado de cierre de actividades:
\ 1. Concesiones CCFCS.A.S. (“Concesiones CCFC” o0 “CCFC”)
2. Concesionaria Vial de los Andes S.A.S. — Coviandes S.A.S.
(“Coviandes”)
Son las sociedades que tienen como objeto principal la ejecucion
de un contrato de construccion del tipo Contrato EPC. Para el
caso del Portafolio corresponden a las sociedades concesionarias
viales:

1. Constructora de Infraestructura Vial S.A.S. — Coninvial
S.AS. (“Coninvial”). Coninvial desarrollé actividades de
construccidn relacionadas con el Contrato EPC suscrito
con Coviandes, hasta el mes de septiembre de 2024,

Constructoras fecha a partir de la cual, culminé su proceso de desmonte,

e inicid operaciones como un vehiculo de inversion,

gestionado por Proindesa.

2. Proyectos de Inversion Vial Andino S.A.S. En liquidacion —

Proinviandino S.A.S. En liquidacion (“Proinviandino”).

3. Proyectos de Inversion Vial del Oriente S.AS. -

Proinvioriente S.A.S. (“Proinvioriente”)

4. Proyectos de Inversién Vial del Pacifico S.AS. -

Proinvipacifico S.A.S. (“Proinvipacifico”)

Contratista EPC Hace referencia a las Constructoras.

Corresponden a los contratos de construccidn tipo llave en mano,
o Engineering Procurement and Construction (Ingenieria,
Adquisicidn y Construccion por sus siglas en inglés). Se utiliza
usualmente para la ejecucion de contratos que implican la
gjecucion de todas las etapas de un proyecto, desde los disefios,
ingenieria inicial, construccion, y adquisicion de materiales. El

Contrato EPC
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Definicidn

Contratista EPC asume la responsabilidad total del proyecto por
un costo global fijo.

Corfi o
Corficolombiana

Corporacion Financiera Colombiana S.A.

Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

CPACA Administrativo o Ley 1437 de 2011.
cvcC Corporacidon auténoma regional del Valle del Cauca

Es una infraestructura fisica o virtual utilizada para alojar
Datacenter sistemas informaticos que puedan procesar, servir o almacenar

datos.

Didxido de Carbono

Referirse a CO2.

Data Loss
Prevention - DLP

Es la Prevencion de Pérdida de Datos por sus siglas en inglés.
Engloba un conjunto de practicas y herramientas destinadas a
evitar la fuga de datos.

Efecto Invernadero

Es un proceso natural en el cual determinados gases en la
atmdsfera, como el diéxido de carbono (CO2) y el metano (CH4),
atrapan el calor del sol en la superficie terrestre. Este fendmeno
ayuda a mantener la temperatura de la Tierra en un rango
adecuado para la vida, pero el aumento de las emisiones de gases
de efecto invernadero, principalmente por actividades humanas,
estd contribuyendo al calentamiento global y al cambio climatico.

Email Security
Cloud

Es una solucidn de seguridad del correo electréonico en la nube
que ayuda a prevenir una serie de amenazas del correo como el
phishing, el malware o ataques al correo electrénico corporativo.

Emisiones de
alcance 1,2y 3

Las emisiones de alcance 1 son las directas, como la combustion
de combustibles. Las de alcance 2 son indirectas, como la
electricidad comprada. Las de alcance 3 son indirectas
adicionales, incluyendo la cadena de suministro y el uso de
productos. Estas categorias ayudan a evaluar y gestionar el
impacto ambiental de una organizacion.

En espafiol es un punto final. Es un dispositivo informatico
remoto que se comunica a través de una red a la que se esta
conectado. Normalmente se refiere a los dispositivos que se

Endpoint utilizan a diario como ordenadores de escritorio, portatiles,
teléfonos inteligentes, tabletas o dispositivos de Internet de las
cosas (loT).

Cualquier planta que crece sobre otro vegetal u objeto usandolo

Epifitas. solamente como soporte, pero que no lo parasita

nutricionalmente.
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] Se refiere a circunstancias o situaciones que liberan o eximen de
Evento Eximente de - .,
. responsabilidad a una de las partes del contrato de concesion,
Responsabilidad / o . o
\ EER sobre eF‘ cumplimiento de ciertas obligaciones o
responsabilidades.
Son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin importar
su nacionalidad, etnia, género, orientaciéon sexual, religion, o
Derechos Humanos | cualquier otra condicidn. Estos derechos son universales,
inalienables, indivisibles e interdependientes, y abarcan aspectos
como la libertad, la justicia, la igualdad y la dignidad humana.
- Diversidad: Se refiere a la variedad y diferencia de
caracteristicas, experiencias y perspectivas que existen entre las
personas, incluyendo, pero no limitado a raza, etnia, género,
orientaciéon  sexual, edad, habilidades, religiéon, origen
\ socioecondmico y cultural.

- Equidad: Implica garantizar la justicia y la igualdad de
oportunidades para todas las personas, independientemente de
sus diferencias, mediante la identificacién y eliminacién de
barreras sistémicas y la distribucion justa de recursos vy
beneficios.

- Inclusién: Consiste en crear un entorno donde todas las
personas se sientan valoradas, respetadas y aceptadas,
independientemente de sus diferencias. Se trata de fomentar la
participacion activa y el sentido de pertenencia de todas las
personas en todos los aspectos de la vida social, cultural,
econdmica y politica.

- Pertenencia: Se refiere al sentimiento de conexion, identificacion
y aceptacidon que las personas experimentan cuando se sienten
parte de un grupo, comunidad o entorno. La pertenencia implica
sentirse acogido, valorado y respetado por los demas, y contribuir
activamente al bienestar y la prosperidad del grupo al que se
pertenece.

Un plan de recuperaciéon ante desastres (Disaster Recovery
Plan por sus siglas en inglés) es un enfoque estructurado y

Diversidad,
Equidad, Inclusion y
Pertenencia - DEI

DRP documentado que describe cdmo una organizacidn puede
reanudar el trabajo rapidamente después de un incidente no
planificado.

Acuerdo entre un empleador y un empleado, donde el empleado

Empleo realiza un trabajo especifico a cambio de una compensacion, que

generalmente incluye un salario y beneficios. Es una relacion
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laboral que puede ser a tiempo completo, a tiempo parcial,
temporal o permanente.
\ Enterprise Risk Management, por sus siglas en inglés. Es la matriz
ERM para administrar los riesgos en el ambito empresarial de tipo

operacional.

Incidente o situacidn que ocurre en la organizacién en un lugar y
momento determinado y que tienen consecuencias econdmicas,
legales o reputacionales para una compaiiia.

Son aquellos que generan pérdidas y afectan el estado de
resultados de la empresa.

Son aquellos que no generan pérdidas vy, por lo tanto, no afectan
el estado de resultados de la entidad.

Principios y estandares morales que guian el comportamiento y
\ las decisiones de una empresa en sus relaciones con todas sus
partes interesadas, incluyendo empleados, clientes, proveedores,
accionistas y la sociedad en general. Implica actuar de manera
Etica Empresarial justa, honesta, transparente y responsable, respetando los
derechos humanos, promoviendo la equidad y la igualdad, y
protegiendo el medio ambiente. La ética empresarial es
fundamental para construir la confianza, la reputacion y el éxito a
largo plazo de una empresa.

El Portafolio de Infraestructura Vial cuenta con un (1) vehiculo de
propodsito especial que funge como representante legal de los
Vehiculos de Inversidon, y corresponde a Gestora en
Infraestructura y Desarrollo S.A.S. — Geindesa (“Geindesa”)
Caracteristicas sociales, culturales y psicoldgicas asociadas con
ser hombre, mujer, o una identidad de género diferente de las
tradicionalmente asociadas con el sexo bioldgico. Es una
construccidon social que incluye roles, comportamientos,
expectativas y normas atribuidas a cada sexo, y puede ser fluido
y variar segun la cultura y el contexto.

Son las actividades para la gestidn integral de los Vehiculos de
Gestién y | Inversién y Vehiculos de Propdsito Especial, en aspectos de tipo
Administracion financiero, contable, operativo (recursos administrativos y de
tecnologia), sostenibilidad, compliance, auditoria interna y legal.

ERO - Evento de
Riesgo Operacional

Evento Tipo A

Evento Tipo B

Geindesa

Género

Conjunto de practicas, politicas y estructuras establecidas para
dirigir y controlar una empresa. Su objetivo principal es garantizar
qgue la empresa opere de manera ética, transparente y eficiente,
protegiendo los intereses de los accionistas y otros grupos de

interés, como los empleados, clientes y la sociedad en general. \\

Gobierno
Corporativo
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Esto implica establecer mecanismos de supervision,
responsabilidad y gestién de riesgos, asi como promover la
\ rendicidon de cuentas y la transparencia en todas las actividades
empresariales.
Es la revisidon de oficio que hace el Juez de segunda instancia
sobre la sentencia de primera instancia totalmente adversa a las
pretensiones del trabajador.
Grupo Aval Es Grupo Aval Acciones y Valores S.A.
Son individuos, organizaciones o entidades que tienen un interés
0 una preocupacion en las actividades, decisiones y resultados de
una empresa u organizacion. Estos grupos pueden incluir
accionistas, empleados, clientes, proveedores, comunidades
, locales, gobiernos, Organizaciones No Gubernamentales
Grupo de Interés " Y
\ (“ONGs”) y otros actores que puedan verse afectados por las
acciones de la empresa o que puedan influir en sus operaciones.
Es importante para las organizaciones gestionar las relaciones
con estos grupos de manera efectiva para mantener su
legitimidad y su licencia social para operar.
Hace referencia a Proindesa S.AS., sociedad que detenta el
mayor nivel jerarquico, como si se tratara de la empresa matriz,
pero que, para el presente Informe, no detenta participacion
accionaria en las sociedades del Portafolio de Infraestructura Vial
de Corficolombiana y Grupo Aval.
Medida de la cantidad total de gases de efecto invernadero,
principalmente didxido de carbono (CO?2), producidos directa o
indirectamente por una persona, organizacion, evento o producto
a lo largo de su ciclo de vida. Se expresa en unidades de masa de
CO?2 equivalente y se utiliza para evaluar y gestionar el impacto
ambiental asociado con actividades humanas.

Grado jurisdiccional
de consulta

Holding
Corporativa

Huella de Carbono

Informe / Informe de
Gestion / Informe de
Gestién y
Sostenibilidad

Es el presente Informe de Gestion y Sostenibilidad.

Actitud que busca anticipar los cambios en el entorno y adaptarse
a ellos para aprovechar oportunidades y mitigar riesgos. Incluye
Innovacién apoyar la diferenciacion con la competencia, buscar nuevas
oportunidades de negocios y productos, optimizar procesos y
aprovechar desarrollos tecnoldgicos.
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Inteligencia
Artificial Generativa
- 1AG

Se refiere a los algoritmos que pueden realizar tareas cognitivas
que un ser humano puede hacer, la cual tiene la capacidad de
aprender y generar nuevos contenidos, como texto, imagenes,
audio y video, basandose en datos de entrenamiento. Estos
sistemas son capaces de crear contenido original que no existe
previamente, imitando estilos existentes o creando nuevas
combinaciones.

Information
Technology Risk
Management -
ITRM

Matriz que permite identificar, evaluar, controlar y monitorear los
riesgos de seguridad de la informacion y ciberseguridad que
podrian afectar la entidad y busca mejora la gestion general de
estos riesgos y la seguridad de la organizacion.

Laudo

Decision definitiva en un proceso arbitral.

M365

Microsoft 365 es una linea de servicios por suscripcidon ofrecidos
por Microsoft, en ellos se encuentran las soluciones de Office y
servicios en la nube.

MADS

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Malware

Es un software o cddigo informatico malicioso disefiado para
infiltrarse en dispositivos o sistemas informaticos sin
consentimiento y causar dafios e interrupciones, o robar datos.

Mesa de Ayuda

Es un conjunto de recursos tecnoldgicos y humanos, para prestar
servicios de soporte técnico, con la posibilidad de gestionar y
solucionar todas las posibles incidencias de manera integral,
junto con la atencién de requerimientos relacionados con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Modelo unico de
Operacion (MUO):

Modelo creado para definir la implementacion,
parametrizaciones, mejoras, atencion y operacidn de SAP para el
Portafolio de Infraestructura Vial.

Network Attached
Storage - NAS

Es un dispositivo de almacenamiento conectado a una red, que
permite a multiples usuarios y dispositivos acceder y compartir
archivos de manera centralizada, como si fuera una nube privada.

Notificacién

Documento por medio del cual se da a conocer el inicio de un
proceso o cualquier otra actuacidn que se realice en el proceso.

Nuevo Proyecto

Se trata de los proyectos de infraestructura vial que estan siendo
puestos a consideracion de terceros por las entidades estatales
concedentes, para estudio y eventualmente, para ser adjudicados
luego de un proceso de seleccion publica.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible - ODS

Conjunto de 17 metas globales establecidas por las Naciones
Unidas en 2015 como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Estas metas abordan una amplia gama de
desafios socioecondmicos y ambientales, incluyendo la
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erradicacion de la pobreza, la igualdad de género, la educacion
de calidad, la accion climatica y la paz y justicia. Los ODS buscan
promover un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible a nivel
mundial.

OLCSAL

Es la Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo Ltda., entidad
sin animo de lucro.

On-Premises

“en las instalaciones propias” o “in situ”, se refiere al hecho que
los titulares de una licencia, en este caso la Sociedad, instalan el
software en las instalaciones tecnoldgicas propias de la sociedad,
sin recurrir a la nube o necesitar acceso a internet.

Data center secundario que presta servicios para alojamiento de
SAP ERP de la Sociedad.

El periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
de 2024.

Consiste en el envio de correos electrénicos, mensajes de texto,
llamadas telefdnicas o sitios web fraudulentos cuyo objetivo es
enganar, presionar o manipular a las personas para que
compartan informacion confidencial o realicen otras acciones que
los exponga a ellos mismos o a sus organizaciones.

Ortezal

Periodo

Phishing

Portafolio /
Portafolio de

Infraestructura Vial

Esta compuesto por el conjunto de sociedades que participan en
este segmento de negocio, de Grupo Aval y Corficolombiana. A
la fecha de cierre son la Holding Corporativa, los Vehiculos de
Inversion, el Vehiculo de Propdsito Especial, las Concesionarias y
las Constructoras.

Proliferacion de la
Financiacién de
Armas de
Destruccién Masiva
- PFADM

Es todo acto que provea fondos o utilice servicios financieros, que
apoye de forma directa o indirecta la fabricacion de armas.

Procesos
(Judiciales,
extrajudiciales y/o
Administrativos)

Son los tramites administrativos, judiciales y extrajudiciales en
los que interviene la Sociedad como demandante, demandado,
requerido o convocado.

Programa de
Transparencia y
Etica Empresarial -
PTEE

Programa adoptado por las entidades vigiladas por la
Superintendencia de Sociedades mediante la Circular 100-
00011 de 2021.

Proindesa

Es la Holding Corporativa, Proyectos de Ingenieria y Desarrollos
S.AS. - Proindesa S.A.S.
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Proyecto
Infraestructura

de

Es el conjunto de actividades cuyo objeto sera la elaboracion de
los estudios y disefos, Construcciéon, Rehabilitacion,
Mejoramiento, Operacion y Mantenimiento, Gestién Predial,
Gestidn Social, Redes y Ambiental y/o Reversidn, de vias.

Proyecto
Ejecucion

en

Es el Proyecto de Infraestructura que ha sido adjudicado y cuyas
actividades estan en desarrollo.

Qualys

Plataforma basada en la nube que ayuda a las organizaciones a
gestionar y detectar vulnerabilidades en sus sistemas y redes,
mejorando la seguridad y el cumplimiento normativo.

Reporting

Proceso de recopilacion, analisis y presentacion de informacion
sobre el desempefio de una empresa, proyecto o actividad en
relacion con ciertos criterios, como financieros, ambientales,
sociales o de gobernanza. El objetivo del reporting es comunicar
de manera transparente y comprensible los resultados y el
impacto de las acciones realizadas, tanto interna como
externamente, a partes interesadas clave, como inversores,
empleados, clientes, reguladores y la comunidad en general.

Residuos

Materiales que se consideran no deseados, desechados o sin
utilidad en una determinada actividad o proceso. Pueden ser
solidos, liquidos o gaseosos y pueden incluir desde desechos
domésticos hasta residuos industriales o peligrosos. La gestion
adecuada de los residuos es crucial para minimizar su impacto
ambiental y proteger la salud publica.

Riesgo

Posibilidad de que ocurra un evento que pueda causar dano,
pérdida, o impacto negativo en un individuo, una organizacién, o
en la sociedad en general. Incluye la evaluacion de la
probabilidad de que ocurra un evento adverso y la magnitud de
sus consecuencias. La gestidon de riesgos implica identificar,
analizar y mitigar los riesgos para minimizar su impacto y
maximizar las oportunidades.

SAGRILAFT
PFADM

Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva adoptado por las
empresas vigiladas por la Superintendencia de Sociedades
mediante la implementacion de la Circular 100-000016 de 2020
y modificada mediante Circular 100-000015 2021.

SAP-ERP

ERP es la sigla en inglés de Enterprise Resource Planning que en
espafol significa planificacion de recursos empresariales, que
ayuda a ejecutar procesos en un Unico sistema para
departamentos como finanzas, fabricacidn, recursos humanos,
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cadena de suministro, servicios, compras, entre otros. Para la
sociedad, la planificacién de recursos empresariales se utiliza
para el area financiera, contable, compras y recursos humanos
con el software SAP.

Sistema de
Administracion de
Riesgo Operacional
- SARO

Sistema que permite identificar, medir, controlar y monitorear
eficazmente los riesgos propios de la operacion en cumplimiento
de la Politica Marco para la Gestidon Integral de Riesgo y la
Politica Corporativa para la Gestion del Riesgo Operacional.

Se refiere a aquellos procesos requeridos para establecer
(trazabilidad) y revisar el avance y desempeno de un Proyecto en
Ejecucidn, identificar aquellas areas en las cuales se requieren
cambios frente a lo planeado y sugerir o recomendar los ajustes
correspondientes, con el objeto de encajar la ejecucion dentro de
los objetivos propuestos (alcance, costos, tiempo, calidad y
riesgos de proyecto), dentro del alcance de direccionamiento
estratégico en la gestidn de proyectos.

Seguimiento y
Control
Sistema de

Informacion  SAP
ERP para Episol,
Concesionarias vy
Constructoras -
SISECC

Corresponde al proyecto en el que se implementd el sistema de
informacion SAP ERP para Proindesa, las sociedades
administradas, las concesionarias y las constructoras.
Actualmente es la forma mediante la cual se denomina el servicio
de Gobierno y soporte a la herramienta ERP SAP.

Sistema Operativo

Es un conjunto de programas informaticos que permite la
administracion eficaz de los recursos de un computador, servidor
o Hardware.

Sociedades
Administradas

Son las sociedades del Portafolio, cuya gestion operativa se

efectia por Proindesa, en consideracion del Acuerdo de

Colaboracion Empresarial suscrito entre la Sociedad y Proindesa,

mediante el cual se prestan servicios en las areas que a

continuacion se enumeran:

a. Financiero (apoyo financiero, contable, impuestos, tesoreria,
gestion de inversiones, administracion de créditos con
subordinadas, vinculadas y créditos de mandato).

b. Administracidon (apoyo administrativo, compras,
correspondencia, calidad, HSE, ndmina y gestion humana).

c. Sostenibilidad (apoyo en asuntos de sostenibilidad vy
comunicaciones).

d. Tecnologia (apoyo a sistemas, soporte a usuarios e
infraestructura).

A



prOdeVimor | INFORME DE GESTION

Y SOSTENIBILIDAD 2024

—
Término Definicion
e. Juridico (apoyo en asuntos corporativos, contractuales, y de
litigios).
\ f. Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (apoyo en gestion de los
sistemas de administracién de riesgos).
g. Auditoria Interna.
Corresponden a:
1. Colombiana de Licitaciones y Concesiones S.AS. —
Concecol S.A.S. (*Concecol”)
2. Estudios Proyectos e Inversiones de los Andes S.AS. —
Epiandes S.A.S. (“Epiandes”)
3. Estudios y Proyectos del Sol S.AS. - Episol S.AS.
(“Episol”)
4. Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.AS. -
\ Prodepacifico S.A.S. (“Prodepacifico”)

5. Proyectos y Desarrollos Viales del Mar S.AS. -
Prodevimar S.A.S. (“Prodevimar”)
6. Proyectos vy Desarrollos de Pagos Electrénicos
Vehiculares S.A.S. — Prodevipass S.A.S. (“Prodevipass”)
7. Proyectos y Desarrollos Viales Andino S.AS. -
Prodeandino S.A.S. (“Prodeandino”)
8. Constructora de Infraestructura Vial S.A.S. — Coninvial
S.AS. desde septiembre de 2024, (“Coninvial”)
Capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades. Implica equilibrar la
proteccion del medio ambiente, el desarrollo econdmico y el
Sostenibilidad bienestar social para garantizar un futuro préspero y equitativo
para todos. La sostenibilidad abarca aspectos ambientales,
econdmicos y sociales, y busca promover practicas y politicas que
permitan el uso racional de los recursos naturales, la equidad
social y el desarrollo econdmico sostenible.
Integracidon de consideraciones ambientales, sociales y de
gobierno (ASG) en las operaciones y estrategias de una empresa,
con el objetivo de crear valor a largo plazo para todas las partes
interesadas, incluyendo accionistas, empleados, clientes,
comunidades y el medio ambiente. Implica adoptar practicas
comerciales responsables que minimicen los impactos negativos,
promuevan la transparencia y la rendicion de cuentas, y
contribuyan al desarrollo sostenible en todos los aspectos de la
empresa. Esto puede incluir la adopcidon de medidas para reducir

Sostenibilidad
Corporativa
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la huella ambiental, mejorar las condiciones laborales, promover
la diversidad e inclusidn, y fortalecer la gobernanza corporativa.

Symantec Endpoint

Es un paquete de software de seguridad que consta de funciones
antimalware, de prevencion de intrusiones y de firewall para

Protection . o
servidores y computadoras de escritorio.
Sentencia Decision definitiva en un proceso judicial.
Sociedad Son los Vehiculos de Inversion y el Vehiculo de Propdsito

Administrada

Especial.

Terceras Partes
Intermediarias - TPI

Es todo tercero con quien se desee realiza transacciones Unicas o
periddica de comprar o venta de bienes y/o servicios y que actue
como agente intermediario con entidades publicas.

Third Party Risk

Esquema mediante el cual la entidad supervisan las relaciones

Management - | con sus contrapartes, con el fin de evaluar los riesgos que puedan

TPRM originarse de su relacién contractual.

Transformacién Programa creado por Grupo Aval con el acompafnamiento de

para la | Visidn Software, enfocado en la clasificacion y replicacién de

Productividad desarrollos tecnoldgicos para todo el portafolio de inversiones.

Triara Data center principal que presta servicios para alojamiento de
SAP ERP a la Sociedad.

Tribunal de Mecanismo jurisdiccional previsto en los contratos para resolver

Arbitraje controversias contractuales.

Unidad Funcional /
UF

Es una parte de un proyecto que puede ser considerado de
manera independiente, y puede asimilarse a tramos de la
carretera existente o nueva, tineles o tramos de tineles, etc.

Vehiculo de
Inversion o de
Propdsito Especial

El Portafolio de Infraestructura Vial cuenta con ocho (8) vehiculos
con propodsito especifico, enfocados, en su mayoria en la
canalizacion de las inversiones de capital en los proyectos de
infraestructura vial de su portafolio, y consolida contablemente
los resultados de acuerdo con las estrategias de inversion para
los proyectos presentes y futuros. Asimismo, podran tener como
propdsito el aportar sus credenciales técnicas, o prestar servicios
especificos al Portafolio, como por ejemplo, ser los
administradores de otras sociedades del Portafolio. Son las
Sociedades Administradas.
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2. Prodevimar y su contexto operativo.

2.1. De la Sociedad
\
Prodevimar, es un Vehiculo de Inversién que hace parte del Portafolio de Inversién en
Infraestructura Vial de Grupo Aval y Corficolombiana. Prodevimar al ser un Vehiculo de
Inversidn no cuenta con empleados y su operacion se desarrolla en el marco de un acuerdo
de colaboracion empresarial suscrito con Proindesa, y un contrato de representacion legal
con Geindesa.

La Sociedad se encuentra vigilada por la Superintendencia de Sociedades, por el tamano
de sus activos, siendo una Gran Empresa.

2.1.1. De la Sociedad

\ GRI 2-1

Razén Social Proyectos y Desarrollos Viales del Mar S.A.S.

Sigla Prodevimar S.A.S.

Naturaleza de Propiedad Capital Privado

Forma Juridica Sociedad Comercial, del tipo por Acciones Simplificada
Pais de Operacion Colombia

Ciudad Bogotd

Sede Av Calle 26 No. 59-41, Oficina 903. Bogota.

Correo electronico Notificaciones.prodevimar@proindesa.com.co

Teléfono 601 744 0140

2.2. Del Informe de Gestién y Sostenibilidad
GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-27

La gestidn sostenible para los Vehiculos de Inversidn, es el resultado natural de un proceso
de evolucion estratégica y construccidn conjunta de cara a los diferentes grupos de interés
comunes, y en linea con cada uno de los ejes misionales propios y de los proyectos en que
participan. A través de Proindesa, como Holding Corporativa quien lidera y direcciona la
estrategia de sostenibilidad del Portafolio, se han identificado asuntos materiales para
profundizar en los Vehiculos de Inversion, que reflejan el compromiso en materia de
sostenibilidad, construyendo de la mano de las Concesionarias y Constructoras,
oportunidades tangibles para canalizar los recursos que aportan los Vehiculos, de manera
que permitan apoyar las diferentes iniciativas, respetar y defender los derechos humanos,
la equidad de género, la diversidad e inclusidn, y trabajar articuladamente para promover
a Colombia como un pais sostenible.
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Este informe presenta los resultados econémicos, sociales y ambientales del periodo 2024,
en un contexto de constante evolucion para el pais, teniendo en cuenta el desarrollo a nivel
de infraestructura en los ultimos anos, por lo cual Proindesa y las sociedades parte del

\ Portafolio, han establecido como propdsito alinear su objetivo misional, con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y que responde a grandes
retos econdmicos, sociales y ambientales, generando valor en los 4 municipios donde se
hace presencia a través de Covimar.

Asimismo, el presente Informe de Gestidn y Sostenibilidad tiene como objetivo dar

cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 y los estatutos de la Sociedad, respecto

de la informacidn financiera que comprende el periodo entre el 1 de eneroy 31 de diciembre

de 2024. El presente Informe tiene una frecuencia anual, e incluye Estados Financieros que

responden al mismo periodo contable; es publicado el 17 de febrero de 2025, con

informacidn hasta la fecha de corte, e inclusion de acontecimientos relevantes que hubieren
\ podido ocurrir entre el 1° de enero y 17 de febrero de 2025.

Respecto de periodos o informacién previa de la Sociedad, si bien no se han actualizado o
re-expresado, es posible que existan datos actualizados o cambios en la metodologia de
calculo para algun indicador, lo cual se indica en el capitulo correspondiente.

El Informe se presenta a consideracion de la Asamblea de Accionistas, para su aprobacion,
conforme los requerimientos previstos en el Codigo de Comercio de Colombia.

Cualquier requerimiento de informacidn para cuestiones relacionadas con el Informe o su
contenido, podran ser dirigidas a notificaciones.prodevimar@proindesa.com.co o de manera
presencial en la Sede de la Sociedad.
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3. El Negocio de Prodevimar

Durante 2024 la Sociedad cumplié con la totalidad de sus obligaciones contractuales,
\ legales y tributarias. Para asegurar el desarrollo econdmico y la continuidad sostenible del
negocio, es indispensable afianzar el buen desempeio a corto, mediano y largo plazo.

3.1. Actividades Relacionadas con Proyectos de Infraestructura

Las actividades materiales desarrolladas por las inversiones en las que la Sociedad tiene
participacion durante el periodo enero a diciembre de 2024.

3.1.1. Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. - Covimar S.A.S.

Covimar realizd una serie de actuaciones tendientes al cumplimiento ambiental de las

\ obligaciones derivadas de las diferentes autorizaciones ambientales que se solicitaron para
la ejecucidn del proyecto vial. Entre estas autorizaciones, se encuentra la Licencia
Ambiental otorgada por la Autoridad Nacional de Licencia Ambientales—ANLA, los
permisos de sustraccion de reservas forestales otorgados por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible - MADS, la Sustraccidn del area protegida Distrito de Conservacidn
de Suelos Candn de Rio Grande — DCS-CRG otorgada por la Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca — CVC, asi como el levantamiento de Flora en Veda Nacional
y Regional.

Como parte del cumplimiento de las obligaciones de los permisos de sustraccion de reserva
forestal, la Concesionaria implementd el Plan de Restauracion en 3 predios adquiridos
como medida de compensacidn, para un total de 138,77 hectéareas protegidas. En estos
predios, durante el afio 2024, se sembraron 24.684 individuos arbdreos de flora nativo y
290 especies de fauna protegida.

En el marco de las medidas de compensacion derivadas de los Acuerdos de Sustraccion
del DCS-CRG, la Concesionaria rescatd y trasladd 12.484 especies de cactaceas. Asi
mismo, Covimar inicid la restauracion ecoldgica de las dreas sustraidas de manera
temporal en 3 predios propiedad de la Corporacion del Valle del Cauca - CVC, en los cuales
se trasladaran la totalidad de especies de cactaceas rescatadas junto con la siembra de
especies arbdreas nativas.

Adicionalmente, durante las actividades realizadas por Covimar en el ano 2024, se
rescataron 2.566 epifitas, las cuales seran reubicadas por Covimaren su sitio de
establecimiento final.
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Sumado a lo anterior, la Concesionaria realizé la implementacion y seguimiento de las
medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental de la Licencia Ambiental del
Proyecto aprobada por la ANLA, con énfasis especial en las actividades de demolicién de

\ las viviendas en los predios adquiridos.

Por otra parte, la Concesionaria realizé la actualizacidon del inventario forestal presentado
en el Estudio de Impacto Ambiental - EIA para las Unidades funcionales 1, 2, 3,4y 5,
evidenciando un aumento en el ndmero de individuos y en el volumen total objeto de
aprovechamiento, debido al paso del tiempo por la regeneracién natural desde la
elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental hasta la fecha. Adicionalmente, la
Concesionaria identificé afectaciones por los fendmenos climaticos y el deterioro del trafico
pesado que opera en las vias industriales existentes que seran utilizadas por
el Proyecto vial. En consecuencia, Covimar realizd la revisién y diagnostico estructural de
25 obras de drenaje que se encuentran sobre estas vias.

\ Debido a lo anterior, la Concesionaria presentd ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, la solicitud de modificacién de Licencia Ambiental, a fin de contar con
las autorizaciones ambientales necesarias para la ejecucién del proyecto vial Mulalé-
Loboguerrero.

e Procesos Judiciales y/o Administrativos
Durante el 2024, Covimar intervino en el siguiente proceso judicial:

Proceso arbitral convocado por Covimar contra la ANI (equilibrio econédmico): el 21 de
julio de 2023, Covimar presenté demanda arbitral en contra de la ANI con el fin de que se
revise y reajuste judicialmente el Contrato de Concesion APP 001 de 2015, porque la
ecuacion econdmica del contrato se encuentra desequilibrada. El 20 de octubre de 2023,
teniendo en cuenta que la ANI inicid un proceso sancionatorio en contra de Covimar, la
Compania solicitdé la suspension de dicho proceso ante el Tribunal Arbitral. El 7 de
noviembre de 2023, el Tribunal admitié la demanda, ordend la suspension del proceso
sancionatorio promovido por la ANI.

EL 15 de enero de 2024, la ANI contestd la demanda vy, a su vez, demandd en reconvencion
para que se declare el incumplimiento de Covimar en la ejecucidon del contrato. Luego de
varias suspensiones acordadas por las partes, se contestaron las demandas y el 21 de
octubre de 2024, la ANDJE manifestd su interés en intervenir en el proceso, motivo por el
proceso se suspendio por 30 dias por orden legal. Luego de la suspension, el Tribunal fijo
el 16 de diciembre de 2024 para celebrar audiencia de conciliacién, pero la misma no se
realizd porque la ANI solicitd reprogramacion de la audiencia mientras se realiza su comité
interno de conciliacidn, con lo cual al cierre del afio no se desarrollé la sesion. \\
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3.2. Seguimiento a Proyectos
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3.2.1. Seguimiento Técnico

Desde el 1 agosto de 2019, Proyectos de Ingenieria y Desarrollos S.A.S. (en adelante
“Proindesa”), filial de Corficolombiana, fue designada como la Holding Corporativa de
Infraestructura de Corficolombiana, y desde esa misma fecha, los vehiculos de inversién
gue tienen participacion de capital en los proyectos de infraestructura vial suscribieron con
Proindesa contrato de prestacion de servicios, por medio del cual Proindesa realiza las
actividades de asistencia técnica, juridica y financiera de los proyectos.

La asistencia corresponde a la fijacion de directrices y estandares en la gestion de los
\ procesos llevados en las diferentes fases de los proyectos (preconstruccion, construccion,
operacidn y mantenimiento.

A través de las juntas directivas de las concesionarias y constructoras, ademas de reuniones
y comunicados, entre otros, Proindesa plantea lineamientos y realiza el seguimiento a la
gestion de las organizaciones.

Ademds, establece el avance de los diferentes planes de gestion con el objeto de identificar
desviaciones en estos, analizarlas y proponer a las organizaciones acciones preventivas y
correctivas que pretenden encajar el proyecto dentro de los objetivos propuestos.

Las actividades realizadas por Proindesa en las distintas areas se dejan consignadas en
informes trimestrales que se remiten a las organizaciones.
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4. Contexto de Sostenibilidad

4.1. Marco normativo y regulaciones relevantes en materia de sostenibilidad

\ GRI 2-27

EL 21 de noviembre de 2023, la Superintendencia de Sociedades expidid la Circular Externa
100-C 000010 mediante la cual busca que las empresas incorporen estandares
internacionales en sus reportes de sostenibilidad. Esta Circular aplica a empresas vigiladas
por la Supersociedades con ingresos o activos iguales o superiores a 40.000 SMMLYV,
empresas de los sectores Minero-Energético, Construccién, Turismo, Telecomunicaciones
y Nuevas Tecnologias que cumplan con algunos requisitos especificos.

Adicionalmente, la Circular establece la obligatoriedad para las empresas obligadas a
implementarlo de generar y publicar un reporte de sostenibilidad anual, identificar y

\ evaluar riesgos de sostenibilidad y cambio climatico en sus operaciones, e implementar un
sistema de gestion para mitigar dichos riesgos.

En virtud de dicha Circular, Proindesa y el Portafolio adoptaron los Indicadores del Global
Reporting Initiative (GRI) para la presentacion del Informe de Gestion y Sostenibilidad. Al
adoptar este estandar de revelacién de informacién se fortalece el compromiso de la
implementacion de las mejores practicas para la rendicion de cuentas de la Sociedad,
procurando la transparencia de la informacién y del Portafolio.

La Sociedad ha elaborado el Informe conforme a los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2024.

4.2. La sostenibilidad en la Sociedad

Durante el 2024, la Sociedad ha seguido trabajando para generar valor econdmico,
ambiental, social y de gobierno, y para continuar con la consolidacion de la estrategia de
sostenibilidad en los 4 municipios donde se hace presencia a través de Covimar.

Con el compromiso de gestionar los impactos positivos y negativos que la misma gestion
genere y el relacionamiento con los grupos de interés identificados, la Sociedad, en el ano
2022 establecid la Estrategia de Sostenibilidad con el objetivo de generar valor econdmico,
ambiental y social a corto y largo plazo para el negocio, y sus grupos de interés; enmarcada
en los objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 8,9, 12y 13.

4.3. Asuntos Materiales
GRI 3-1GRI 3-2 GRI 3-3
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Durante el 2024 se realizé la revision de los asuntos materiales y sus respectivas metas.
Luego de aplicar la metodologia de doble materialidad se identificéd la pertinencia de
continuar fortaleciéndolos, a través de nuevas metas, que permitan cumplir los pilares

\ econdmicos, ambientales, sociales y de gobierno, temas prioritarios para los grupos de
interés y contar con la alineacién con los cuatro Objetivos de Desarrollo Sostenible que se
priorizaron en la estrategia de sostenibilidad:

Tabla 2. Asuntos materiales por cada enfoque de sostenibilidad

Enfoque Ambiental 1. Gestidn al cambio climatico
Enfoque Social 1. Impacto social
Enfoque de 1. Desempeno y desarrollo econdmico
Gobi , .

\ ° |erno. 2. Gestidn de riesgos
Corporativo -
Econdmico 3. Buen gobierno

4.4. Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
GRI 3-1

Los ODS se constituyen en un llamado universal a la adopcién de medidas para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad. El logro de estos también conlleva una participacidon del sector privado, la
Sociedad en el marco del compromiso para avanzar en el logro de estos objetivos adopta
los siguientes:

4.4.1. Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 8: Trabajo decente y crecimiento
econdémico.

Dada la magnitud del alcance en territorio que tienen los proyectos, se identifica como una
de las mayores consecuencias, la generacion de empleo local seguro, inclusivo y formal,
que conlleva un efecto positivo en la calidad de vida y crecimiento econdmico de la
comunidad, que a su vez se traduce en proteccidon de los derechos humanos minimizando
riesgos sociales.

4.4.2. Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 9: Industria, Innovacion e
Infraestructura.

La interconexion territorial lograda con la ejecucion de los proyectos de infraestructura
representa un importante acelerador de la economia dinamica en todos los sectores e
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industrias, dando paso al progreso tecnoldgico y de innovacion. EL compromiso con este
objetivo es la prosperidad desde el acceso equitativo.

\ 4.4.3. Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 12: Produccion y consumo
responsable.

Se asume la responsabilidad del cuidado y proteccién del ambiente, fortaleciendo sus
buenas practicas de consumo de recursos naturales durante el desarrollo de sus
actividades de forma eficiente; asi como la reduccion y la correcta gestion de los residuos
generados en sus procesos por medio de iniciativas de prevencion, reduccion, reutilizacion
y disposicion.

4.4.4. Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 13: Accidn por el clima.

\ No es posible hablar de generaciéon de valor desde la sostenibilidad siendo ajenos a la crisis
climatica que hoy enfrenta el mundo; por ello, se establece su compromiso de fortalecer
las capacidades de adaptacidn a los riesgos climaticos y naturales en sus procesos, con el
fin de promover mecanismos capaces de reducir, mitigar y compensar los impactos en
términos de cambio climatico, incorporando medidas que respalden estas acciones.

4.5. Innovacion

En el marco de la estrategia de sostenibilidad y en atencion a los desafios globales del uso
de herramientas de inteligencia artificial, se ha implementado el proceso de innovacion
para los procedimientos de Proindesa, que aplican a la Sociedad integramente, en
consideracion al acuerdo de colaboracion empresarial suscrito con Proindesa, el cual es
replicable en su mayoria a las filiales del portafolio de infraestructura vial.

Asunto Material:

Impacto social: Adoptar tecnologias digitales para mejorar la eficiencia, reducir errores,
optimizar costos y responder mejor a las necesidades del negocio. Esto incluye
implementar herramientas que apoyen decisiones basadas en datos y promover una
cultura de innovacion.
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Meta Avance

\ Identificacion y calificacion de | En virtud del Acuerdo de Colaboracion Empresarial
iniciativas de automatizacion, | suscrito, y en la medida que los procesos de Proindesa
para priorizar los procesos en | aplican integramente a la Sociedad, Proindesa inicié un
su modernizacion. proceso de Innovacion en varias fases. Proindesa en

una primera fase, se ha enfocado en un plan de

automatizacidn de procesos, que generen una mayor

Fortalecer una cultura de | eficiencia y optimizacion de los recursos vy

innovacidn al interior de la | procedimientos aplicables a la Sociedad.

Organizacion, invirtiendo en
proyectos de tecnologia vy
digitalizacion de procesos.

Para optimizar los esfuerzos, en Proindesa se evaluaron los avances del drea de innovacion
de Corficolombiana, los del Programa de Transformacion para la Productividad (PTP)
creado por Grupo Aval, y los desarrollos efectuados por parte del proveedor estratégico
del grupo, lo cual permite avanzar de manera costo — eficiente.

En la aplicacion del procedimiento de Gestion de Innovacién, se detectaron 28
procedimientos de Proindesa, susceptibles de automatizar en las areas dando prioridad por

volumen:

Imagen 1. Prioridad de areas por automatizar

Financiera
Sostenibilidad

Operaciony | Costosy
mantenimie | Programaci
nto de 6nde Riesgos de
Tecnologia Riesgoy cumplimiento proyectos proyectos Proyectos
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5. Aspectos de Gobernanza

5.1. Relacién con los ODS
\ GRI 2-9 GRI 2-24 GRI 205-2 GRI 207-2

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

o

El gobierno corporativo direccionado desde Proindesa, como Holding Corporativa del
Portafolio, y aplicable a los Vehiculos de Inversion, permite establecer lineamientos de
transparencia mediante diferentes instancias de toma de decisiones, encaminadas a
garantizar el cumplimiento del propdsito en materia de sostenibilidad. Proindesa ha
\ fortalecido la estructura de su gobierno a través de la modificacién de la estructura
organizacional, asi como la conformacion del comité de sostenibilidad, comité corporativo
de sostenibilidad del portafolio de infraestructura y el comité DEl. Ademas, Proindesa
cuenta con mecanismos mediante los cuales se establecen practicas de transparencia, ética
y buen gobierno, para afianzar y construir relaciones de confianza con los grupos de interés.

Como parte de la mejora continua en Proindesa, se realizd la actualizacidn de la Politica de
Sostenibilidad que forma parte integral de la Estrategia de Sostenibilidad de la Sociedad,
y establece los principios, objetivos y compromisos con respecto al desarrollo sostenible,
integrando los aspectos econdmicos, sociales y ambientales en la gestidn y las relaciones
con los grupos de interés.

Asi mismo, y considerando las prioridades estratégicas, Prodevimar avanzé en el
cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo implementado los
lineamientos para las sociedades parte del Portafolio de Infraestructura Vial definidos por
Proindesa, entre ellos el seguimiento anual de la estrategia de sostenibilidad, a través del
informe de Gestion y Sostenibilidad. .

Por otra parte, con los proveedores se han construido relaciones de confianza y de beneficio
mutuo promoviendo la adopcidn de practicas anticorrupcion, como el uso de las lineas
éticas para reportar cualquier situacion inusual, fomentando una cultura de integridad vy
transparencia en el trato.
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5.2. EL Negocio de Prodevimar es corporativamente sostenible
GRI 2-9 GRI 2-24 GRI 205-2 GRI 207-2

\ Las buenas practicas en el Gobierno Corporativo son fundamentales para garantizar la
sostenibilidad de la Sociedad, y asegurar que sus decisiones estén alineadas y guiadas por
principios de responsabilidad social, ambiental y econdmica, promoviendo el desarrollo
sostenible y el bienestar de los grupos de interés, garantizando una gestion transparente,
ética y eficiente.

Asunto Material:
Buen Gobierno: Contar con los altos estandares y practicas de buen gobierno que aseguren

una gestion eficiente y confiable.

Meta Avance

\ Capacitar por lo menos una vez | La Alta Gerencia participd en el Il Encuentro de
al ano a los érganos de gobierno | inversiones de Corficolombiana.
de Proindesa y del portafolio de | Asi mismo, se realizd la capacitacion a la Alta
infraestructura frente a los | Gerencia en temas de ABAC/PTEE -SAGRILAFT con
temas de sostenibilidad. la firma Risk Consulting.

Asunto Material:
Gestion de Riesgos: Contar con mecanismos de identificacion, clasificacion, prevencion,
control, gestidn de riesgos y adopcion de medidas mitigantes.

Meta Avance

Definir e implementar | Se definieron el 100% de los planes de accidon e
anualmente el 100% planes de | instrumentos de control que buscan garantizar el
accion e instrumentos de control | cumplimiento de las normas y de las directrices
que garanticen el cumplimiento | relacionados con la gestion de riesgos, de los cuales
de las normasy de las directrices | de los cuales 26 tenian cumplimiento el 31 de
relacionados con la gestion de | diciembre de 2024. Se implementaron 25 planes de
riesgos. accion que equivalen al 96%.

Adelantar en su totalidad los
planes de capacitacion (sobre la | Se alcanzd al 100% el plan de capacitacion en GRC
gestion del riesgo) vy las | entemas regulatorios ABAC- PTEE -SAGRILAFT.

evaluaciones correspondientes
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Meta Avance

Identificar, evaluar y establecer | Se actualizd la metodologia de valoracidon de

la metodologia para los riesgos | Riesgos Inherentes de Mayor Impacto (RIMI) la cual
\ emergentes. incluye los riesgos claves y emergentes.

5.3. Estructura de Gobernanza
GRI 2-5, GRI 2-9

La Sociedad cuenta con dos drganos de administracidn, a saber, la asamblea de accionistas,
y la representacion legal.

La asamblea de accionistas estd compuesta por el Accionista Unico Corficolombiana S.A.

\ Adicionalmente, la Sociedad cuenta con una Revisoria Fiscal, que anualmente audita las
cifras de los estados financieros, y emite su opinién, para ser puesta a consideracién de la
Asamblea Ordinaria de Accionistas.

5.4. Reformas Estatutarias

En la sesidn de asamblea de accionistas extraordinaria No. 049 de fecha 30 de julio de
2024, se modificaron las causales de disolucion y liquidacion de la Sociedad.

5.5. Alta Gerencia
GRI 2-13

La Sociedad no cuenta con Alta Gerencia, de entre sus colaboradores, dado que no hay
empleados y la operacion de la Sociedad se gestiona en el marco del Acuerdo de
Colaboracion Empresarial suscrito entre la Sociedad y Proindesa; sin embargo, habida
cuenta que la representacion legal esta a cargo de Geindesa desde diciembre de 2018, la
Alta Gerencia esta a cargo de la representante legal principal de Geindesa, Dra. Vanessa
Garay Guzman.

La Alta Gerencia gestiona los impactos de la Sociedad sobre la economia, el medio
ambiente y las personas, mediante la definicion de los objetivos de la Sociedad, conforme
la planeacidn definida para el Portafolio de Infraestructura Vial de manera integra. De
manera permanente se evalla la gestion de la Sociedad con miras a optimizar la ejecucion
del presupuesto, en consideracion a los costos y tiempos de los proyectos, y mejorar la
productividad y eficiencia, generando valor a Corficolombiana y a los grupos de interés.

A
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5.5.1. Representacion Legal de la Sociedad
Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, el
\ representante legal de la Sociedad fue Geindesa, que a su vez esta representada

legalmente de la siguiente forma:

Tabla 4. Representantes Legales

Cargo Nombre
Principal Vanesa Garay Guzman
Suplente Eliska Marinovich Lopez
Suplente de nuevos proyectos | Luis Enrique Quintero de la Hoz

5.5.2. Remuneracidn de la Alta Gerencia

\ GRI 2-19 y GRI 2-20

La Asamblea de Accionistas en la Sociedad es quien elige y remueve libremente al
Representante Legal, con sus respectivos suplentes, y les sefiala su remuneracion.

Los honorarios del representante legal persona juridica, son fijados por la Asamblea de
Accionistas, y obedecen a la tarifa prevista para esta prestacion de servicio a los Vehiculos
de Inversion, y se prestan en el marco del desarrollo de un contrato de representacion legal
que la Sociedad tiene suscrito con Geindesa.

5.5.3. Altos Ejecutivos
GRI 202-2

La Sociedad no cuenta con Alta Gerencia de entre sus colaboradores, dado que no hay
empleados y la operacidon de la Sociedad se gestiona en el marco de la ejecucidon del
Acuerdo de Colaboracion Empresarial suscrito entre la Sociedad y Proindesa; sin embargo,
habida cuenta que la representacidn legal estd a cargo de Geindesa desde diciembre de
2018, la Alta Gerencia esta a cargo de la representante legal principal de Geindesa, Dra.
Vanesa Garay Guzman.

Lugar de

C Principal
argo nincipa Nacimiento

Alta Gerencia - Representacion Legal a
través de Geindesa y Responsable Vanesa Garay G Buenos Aires,
desde Proindesa de la gestidn del v Argentina

acuerdo de colaboracién empresarial
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5.5.4. Comité de Auditoria

La Sociedad no cuenta con un Comité de Auditoria del seno de sus érganos de gobierno,
\ sino que adopta el de Proindesa, en virtud del Acuerdo de Colaboracién Empresarial
suscrito entre la Sociedad y Proindesa. Asi, se informa que el Comité de Auditoria de
Proindesa esta integrado por lo menos por tres (3) miembros principales de su Junta
Directiva, incluyendo miembros independientes y un suplente; y del seno de su Junta
Directiva fueron designados los doctores Douglas Berrio, Argelino Duran y Maria Margarita
Zuleta. Al Comité de Auditoria de Proindesa asisten como invitados permanentes el
Vicepresidente de Inversiones de Corfi, el Presidente y la Vicepresidente Ejecutiva y de
Sostenibilidad de Proindesa, el Contralor de Corfi, el Contralor Corporativo de Grupo Aval
y la Revisoria Fiscal, con derecho a voz y sin voto. El Estatuto del Comité de Auditoria de
Proindesa se encuentra aprobado por la Junta Directiva de Proindesa con su ultima
actualizacion del 27 de mayo de 2022; se precisa que dicho Estatuto aplica mutatis mutandi

\ a la Sociedad.

La funcidn principal del Comité de Auditoria de Proindesa consiste en evaluar la estructura
del control interno de la Sociedad, de forma tal que se pueda establecer si los
procedimientos disenados protegen razonablemente sus activos, asi como los de terceros
gue administre o custodie, y si existen controles para verificar que las transacciones estan
siendo adecuadamente autorizadas y registradas.

Durante el afio 2024 se llevaron a cabo cuatro (4) sesiones del Comité de Auditoria de
Proindesa en las cuales se presentd la planeacion anual de la auditoria, los resultados de
las evaluaciones efectuadas basadas en riesgos, el seguimiento a los planes de accion
definidos por la Administracién dando con esto cumplimiento a lo establecido en el
Estatuto del Comité de Auditoria, en lo referente a presentar la anterior informacion para
la evaluacidon, aprobacion y seguimiento de dicho Comité. Los resultados de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024 y que fueron informados al Comité no incluyeron
situaciones de riesgo que afectaran los objetivos estratégicos de la entidad. Por otra parte,
se presentaron los resultados de los eventos e incidentes de seguridad de la informacion
sobre los cuales no se identificaron situaciones relevantes, y de las denuncias recibidas a
través de la Linea Etica de las cuales no se evidenciaron denuncias relacionadas con
Prodevimar.

5.6. Gestidn del Riesgo
GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 207-2.

La Sociedad a través del acuerdo de colaboracién empresarial suscrito con Proindesa
gestiona los Modelos y Sistemas de Administracion de Riesgos que estan alineados con
sus objetivos estratégicos, operativos y regulatorios y también con los lineamientos
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corporativos de Corficolombiana y Grupo Aval. Asi, como funciones principales se pueden
tener la identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos, asi como también
el monitoreo del desempefio de los programas manteniendo canales de comunicacion

\ dinamicos y periddicos con la Alta Gerencia, Asamblea de Accionistas y otros grupos de
interés.

5.7. Politicas y practicas de gestidon de riesgos y cumplimiento.
GRI 2-15, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 207-1 y GRI 404-2

La Gestion de Riesgos esta incorporada dentro de la estrategia de sostenibilidad siendo
una actividad enfocada en identificar, analizar, evaluar, monitorear y comunicar las
amenazas que puedan afectar el logro de sus objetivos estratégicos, a sus activos, y grupos
de interés.

\ Cada uno de los programas de administracidon de riesgos cumplen un propdsito especifico,
y proporcionan certeza en la prevencidn, deteccion y tratamiento de amenazas hacia
Proindesa; tanto los programas asociados a cumplimiento como ABAC/PTEE,
SAGRILAFT/FPADM, SARO, Proteccién de Datos y también los relacionados con
Ciberseguridad y S.I., han sido implementados oportunamente, actualizados, monitoreados

y alineados, seguin su naturaleza respecto a los objetivos estratégicos de la sociedad.

La responsabilidad de la aprobacién de las politicas de la Gestion de Riesgos en la
Sociedad estd a cargo de la Asamblea de Accionistas, quién valida el desempefio y
funcionamiento de los programas de administracion de riesgos a través de los informes
periddicos presentados, y en conjunto con la Alta Gerencia, proporciona directrices para su
adecuado cumplimiento y alineacidn con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Uno de los componentes esenciales para fomentar una adecuada Gestidn de Riesgos es la
promocion de la cultura de prevencidn, la cual incluye a la Alta Gerencia y los funcionarios
de Proindesa, que ejecutan los servicios derivados del acuerdo de colaboracion
empresarial. Su propdsito es sensibilizar las responsabilidades y funciones frente a cada
programa de riesgo, lo cual fomenta un ambiente de control mas robusto, con la capacidad
de detectar y responder frente a la aparicion de eventos que pudieran afectar la
consecucion de los objetivos de Proindesa.

5.7.1. Anticorrupcién — ABAC/PTEE
GRI 205-1, GRI 205-2 y GRI 205-3

El Programa de Cumplimiento Anticorrupcion (ABAC) implementado en la Sociedad tiene
como objetivo fomentar una cultura de "Cero Tolerancia" frente a actos de corrupcion,
acorde con sus principios, valores y lineamientos corporativos establecidos. Los objetivos
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clave incluyen promover la transparencia y la confianza en las relaciones internas y
procesos, la relacion con terceros y grupos de interés, asi como con la sociedad en general.

\ Para lograr estos objetivos, la Sociedad ha adoptado medidas especificas para la
prevencion, deteccion y manejo de conductas o situaciones que podrian exponer la
integridad de la Sociedad debido a la materializacion de actos de corrupcidn. La Sociedad
estd comprometida con la gestidn de los riesgos de corrupcidn asociados con su negocio y
relaciones con terceros intermediarios, prohibiendo acciones constitutivas de corrupcion,
previniendo a través de la disuasidn, y finalmente, detectando, investigando y remediando
situaciones de exposicion a este tipo de riesgos que puedan surgir.

En el marco de este programa, se tiene establecida una metodologia para identificar,
evaluar, documentar y gestionar los riesgos de corrupcion, asi como el disefio de controles
para prevenir y detectar eventos, en linea con las instrucciones corporativas. En el marco

\ del acuerdo de colaboracién empresarial con Proindesa, se realiza un Comité de Etica que
es convocado por lo menos dos veces al afo para informar sobre eventos relacionados con
conflictos de interés, fraude o corrupcién o afectaciones al Cdédigo de Etica y Conducta
vigente.

Durante el afio 2024 y bajo el acuerdo de colaboraciéon empresarial suscrito con Proindesa
se realizd el andlisis a las denuncias recibidas en los canales de las lineas éticas
establecidas, relacionadas con posibles hechos de corrupcidn y/o soborno trasnacional, sin
identificar eventos ni denuncias de alto impacto asociados a estos factores de riesgo. Por
ultimo, se llevaron a cabo actualizaciones del Cédigo de Etica y Conducta, Politica ABAC,
Manual de Operaciones Especiales, Inventario de Senales de Alerta e Instructivo de
Tratamiento de Terceras Partes Intermediarias, estas actividades en el marco del acuerdo
de colaboracion empresarial con Proindesa.

Respecto al programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, en la Politica
Anticorrupcion se implementa cada aspecto referido en la Circular Basica Juridica de 2021
emitida por la Superintendencia de Sociedades en la que se hace énfasis a la evaluacién y
monitoreo de riesgos, implementacion de matriz, debida diligencia, capacitacion,
evaluacidn, actualizacion y divulgacion de documentacion del programa, y en la que se
establecen los respectivos canales de comunicacion y denuncia con terceros.

Finalmente, se adelantaron visitas in situ de acompanamiento por parte de Corficolombiana
y de Grupo Aval, con el propdsito de validar la correcta implementacion del sistema de
gestion del riesgo de corrupcidn (ABAC). Estas visitas tuvieron como objetivo generar
recomendaciones que contribuyeran al fortalecimiento del sistema y reforzar el
compromiso de la Sociedad con la cultura anticorrupcion, bajo el acuerdo de colaboracion
con Proindesa las oportunidades de mejora fueron implementadas y en particular \\




prodevimar e e
S—

Corficolombiana otorgd un grado de madurez del sistema del 100% destacandolo como
practica lider.

\ 5.7.2. Sistema De Autocontrol y Gestiéon Del Riesgo Integral de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva (SAGRILAFT)

GRI 205-1

Uno de los programas esenciales en la gestion de Riesgos de la Sociedad es el
SAGRILAFT/FPDAM, pues proporciona el marco de gestién en contra del uso de la
Sociedad como medio para el Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y el
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, y es parte de la
normatividad de la Superintendencia de Sociedades exigida a la Sociedad por estar
vigilada, siendo la Superintendencia uno de los entes reguladores.

\ La Asamblea de Accionistas de Prodevimar es la responsable del establecimiento de la
estrategia y politica de este sistema, y valida su desempefio a través de informes
semestrales proporcionados por el Oficial de Cumplimiento; por su parte, la Alta Gerencia
es la encargada de proporcionar los recursos técnicos y capital humano que soportan la
implementacidn y ejecucion del sistema.

El sistema tiene como principales componentes el Manual de SAGRILAFT/FPADM, matrices
de riesgos, proceso de debida diligencia y el inventario de senales de alerta, los cuales
permanecen actualizados segun la normatividad vigente, modelo de negocio y los
lineamientos Corporativos de Corficolombiana y de Grupo Aval.

La administracion y gestion del programa requiere de la emisidn y registro de reportes
externos a entes de supervision y control como el reporte de registro o ausencia de
operaciones sospechosas trimestral a la UIAF, el nombramiento del Oficial de
Cumplimiento, la presentacion del Informe 58, y del informe 75 SAGRILAFT y PTEE a la
Superintendencia de Sociedades.

Durante el periodo, se atendieron visitas de verificacion de implementacion del programa
por parte de Corficolombiana y Grupo Aval, obteniendo resultados favorables del nivel de
madurez del programa en un 100%; esta evaluacion da certeza a la Sociedad que el
programa cubre de forma satisfactoria las dimensiones del sistema: entorno y actividades
de control, informacidn, comunicacidn y supervision.

Las reuniones de capacitacion para la Alta Direccidn se realizaron, apoyadas por un
consultor externo.




prodevimar e e
S—

5.7.3. Gestion del Riesgo Operacional (ERO)
GRI 205-2

\ La Sociedad administra sus riesgos operacionales presentes en cada proceso a través de
los elementos del SARO (Sistema de Administracion de Riesgo Operacional) y su perfil de
riesgos. Para Prodevimar se han identificado 114 riesgos unicos, 175 causas y 261
controles segun codificacion ERM, brindando un perfil de prevencién del riesgo robusto a
la Sociedad.

Esto se ha desarrollado a través del examen del contexto interno y externo, ampliacion del
alcance de procesos incluidos para seguimiento en el sistema, actualizacién del inventario
de riesgos, causas y controles operacionales, asi como la evaluacidn de la eficacia operativa
de dichos controles.

\ La Sociedad registra de manera detallada el inventario de los Eventos de Riesgo
Operacional (“ERO’s”) reportados por los duefios de proceso, bajo el acuerdo de
colaboracidon empresarial con Proindesa, y relaciona las cuentas del gasto correspondiente
cuando aplica. En 2024 no se reportaron eventos Tipo A (con afectacion financiera al gasto)
y se registraron 11 Eventos Tipo B, que no generan pérdidas por eventos de riesgo
operacional asociados a la ejecucidén y administracién de procesos, todos con planes de
accion registrados en ejecucion para finalizar en el primer trimestre de 2025, fortaleciendo
asi la capacidad de la Sociedad para gestionar eficazmente los riesgos operativos y mejorar
continuamente sus operaciones.

5.7.4. Ciberseguridad y Seguridad De La Informacion (S.l.)

El entorno de Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion (S.l.) es una prioridad para la
Sociedad, es asi que bajo el acuerdo de colaboracion empresarial suscrito con Proindesa,
se implementan estrategias, servicios y herramientas de forma dinamica que permiten
proteger la informacion e infraestructura tecnoldgica utilizada por la Sociedad, bajo los
principios de disponibilidad, confidencialidad, integridad y privacidad.

Como parte de estas estrategias corporativas, la Sociedad se autoevalta e informa los
resultados obtenidos de la madurez de implementacion a nivel corporativo segun el marco
establecido del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI) basado en la
norma ISO 27001. Adhiriéndose a las metas establecidas, para los diferentes dominios y
controles revisados, a saber: Controles Organizacionales, de Personas, Fisicos,
Tecnoldgicos, Estrategia, Gobierno y Arquitectura de Seguridad. Aunado a esta estrategia
de monitoreo y control ejercidas en la Sociedad, se atendieron las recomendaciones hechas
por entes de control interno y externo, generando planes de accion que ayudan a la
Sociedad en la mitigacidon y administracidon de este tipo de riesgos.
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El analisis y monitoreo de los riesgos de Ciberseguridad y S.I. se sustenta en la elaboracidn
y actualizacion de la matriz de administracion de riesgos de tecnologias de la informacion

\ (ITRM por sus siglas en Ingles) la cual permite gestionar de manera continua la efectividad
de los controles implementados y anticipar la materializacion de amenazas, resaltando que
no se han presentado este tipo de riesgos durante el ejercicio.

Por otra parte, en el modelo de Ciberseguridad y S.I. implementado se destaca el uso de
herramientas tecnoldgicas para la anticipacidon, deteccidn, proteccion, recuperacion vy
respuesta ante amenazas cibernéticas; es asi que la Sociedad, bajo el acuerdo de
colaboracion empresarial suscrito con Proindesa, adoptd el alcance de su servicio de
respuesta ante emergencias informaticas (Computer Security Incident Response Team -
CSIRT por sus siglas en inglés), adhiriéndose al acuerdo liderado por Grupo Aval. Esta
herramienta proporciona un servicio de alertas tempranas ante posibles amenazas que se

\ originan en el ecosistema cibernético que envuelve a la Sociedad. En complemento, la
Sociedad inicid el proceso de gestion para la implementacion de la herramienta (Security
Information and Event Management - SIEM, por sus siglas en inglés) bajo la premisa de ser
una herramienta esencial en la deteccion y gestion de ciberataques.

La Sociedad cuenta con herramientas de proteccidn ante amenazas relacionadas con las
bases de datos, sistemas y redes, y tiene implementado monitoreos periddicos
configurados en 3 niveles (perimetro, acceso y datos), con el fin de identificar alertas de
forma preventiva e implementar controles que mitiguen la posibilidad de materializacidn
de este tipo de amenazas. En cuanto a las vulnerabilidades presentadas en la
administracion de los riesgos de Ciberseguridad y S.l., la herramienta Qualys permite
escanear el 100% de los activos de informacion y ejecutar las tareas de actualizacidon y
parches de seguridad en los sistemas informaticos, mitigando las brechas de
ciberseguridad.

5.7.5. Cumplimiento Normativo
GRI 2-27

Durante el afio 2024, la Sociedad avanzdé en la implementacion del sistema de riesgo de
cumplimiento normativo, el cual se encuentra alineado con las iniciativas corporativas del
Modelo de GRC (Gobierno, Riesgos y Cumplimiento). De acuerdo con la politica, el objetivo
es la identificacion de normas y regulaciones que impacten los diferentes procesos del
sector infraestructura, identificando las brechas y estableciendo planes de accion para
subsanarlas.

5.7.6. Programa de Proteccion de Datos Personales
GRI 2-27
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En relacion con el Programa de Proteccion de Datos Personales, la Sociedad cumplio el
objetivo de garantizar la proteccion de los datos recopilados y almacenados. Se registrd

\ ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) la actualizacion anual del inventario
de bases de datos en el Registro Nacional, y se emitié el informe semestral de PQR’S
relacionadas con la proteccién de los datos, sin presentar situaciones en contra de la
normatividad.

En el 2024 se actualizé la Politica de Tratamiento de la Informaciéon como parte de la
gestion continua y eficiente para mantener actualizados los sistemas conforme la ultima
regulacién. Este enfoque refleja el compromiso con la privacidad y seguridad de la
informacidn personal de la que es responsable de tratamiento.

5.7.7. Gestidn de Auditorias

\ Durante el ano 2024 se atendieron 59 Requerimientos de Entes de Control Corporativos,
relacionados a los procesos enmarcados en los acuerdos de colaboracién empresarial, los
cuales fueron contestados en un 94% de manera oportuna en relacion con los tiempos
determinados por la Auditoria Interna de Proindesa, la Contraloria de Corficolombiana vy la
Contraloria de Grupo Aval.

En referencia con los informes de auditoria recibidos en el afio 2024, en los que se
generaron oportunidades de mejora, se implementaron 64 planes de accidn, al corte del
periodo se ejecutaron 53 planes (82%), y se encuentran en proceso 11 planes (18%), de
los cuales se espera que cierren con fecha maxima al finalizar el primer semestre de 2025.

5.7.8. Conflictos de Interés
GRI 2-15

A continuacion, se describen los procesos para que la Alta Gerencia y la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad asegure que los conflictos de interés se previenen y mitigan.

La Sociedad cuenta con un Cddigo de Etica y Conducta aprobado por la Asamblea de
Accionistas para el afio 2024. Asimismo, cuenta con un Comité de Etica compuesto por
funcionarios de Proindesa: el Presidente, los Vicepresidentes, y la Gerente Juridica
Corporativa, como miembros principales, y quien funja como Oficial de Cumplimiento, y el
Gerente de Litigios como miembro suplente unico.

Cuando se establece que alguna situacidn representa un conflicto de interés, se procede
de la siguiente manera:
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1. La persona que se encuentre inmersa en la situacion de la que pueda derivarse un
conflicto de interés debera revelar la misma a través del diligenciamiento de los
formatos dispuestos para tal fin. Estos formatos seran puestos en conocimiento del
Oficial de Cumplimiento de la Sociedad, quien analizara a partir de la informacion
proporcionada si se configura o no, un conflicto de interés.

2. De detectarse que el reportante se encuentra inmerso en una situaciéon de conflicto
de interés debera revelarse la misma de la siguiente manera:
e Los miembros de la Alta Direccidn haran la revelacion del conflicto ante la
asamblea de accionistas, o quien haga sus veces.
e Los funcionarios, en caso de haberlos, ante la Vicepresidencia Ejecutiva y de
Sostenibilidad de Proindesa.

3. Una vez efectuada la revelacion, quien se encuentre incurso en el conflicto, debera:
e Si el conflicto de interés involucra a un funcionario, la Vicepresidente
Ejecutiva y de Sostenibilidad de Proindesa valida si realmente la situacion
informada por el Oficial de Cumplimiento corresponde a un conflicto de
interés, para lo cual podra solicitar toda la informacion que juzgue necesaria.
En caso de duda frente al conflicto, se apoyara en el concepto de la Gerencia
Juridica Corporativa de Proindesa. Si luego de efectuado el analisis, se llega
a la conclusion de que efectivamente se trata de un conflicto de interés, se
elaborarad un informe con destino a la asamblea de accionistas, o a quien
haga sus veces, en el que ademds de informar la situacion, hara las
recomendaciones para su solucion.

En todo caso y mientras se resuelve el asunto, el funcionario debera abstenerse de actuar
en relacién con el asunto de que se trate. En caso contrario, tendrd que asumir las
consecuencias que acarrea la violacidon de lo establecido en el presente Cddigo de Etica y
Conducta.

Una vez se resuelva el conflicto, se comunicara la decision adoptada, para que ésta sea
comunicada al jefe inmediato, al Oficial de cumplimiento y al funcionario. De no poder ser
superado, se debera atender a la segunda instancia — Comité de Etica.

La Gerencia de Sostenibilidad de Proindesa deberd mantener un registro de los Conflictos
de Interés identificados, y custodiara y conservara la documentacion relacionada con las
declaraciones, la cual es clasificada como informacién confidencial.

4. En el evento que el conflicto de intereses involucre a un miembro de la Alta
Direccidn, este debera dar a conocer la situacion a la asamblea de accionistas, o a
quien haga sus veces, y/o dispondra la convocatoria de la Asamblea General de
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Accionistas a fin de que autorice, si lo juzga procedente, la realizacion de la actividad

gue representa el conflicto de interés, conforme a lo establecido en el numeral 7°

del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, en concordancia con lo dispuesto en el
\ Decreto 1925 de 2009 o las normas que los modifiquen o sustituyan.

e Los administradores objeto de la autorizacion para participar en las
operaciones en conflicto de interés son los Representantes legales.

El miembro de la Alta Direccidon esta obligado a abstenerse de participar por si o por
interpuesta persona, en interés personal o de terceros, en los actos generadores de la
situacidn de conflicto de intereses, hasta tanto la Asamblea General de Accionistas decida.
En caso de desacato, tendra que responder en los términos previstos en las disposiciones
legales antes citadas.

\ Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Accionistas se haran constar en las
actas correspondientes a las sesiones en que se trate el tema. En todos los eventos, al
adoptarse la decisidn, no debe perderse de vista que el interés de la Sociedad es el objetivo
principal, razon por la cual habra lugar a la autorizacién, Unicamente cuando el acto no
perjudique los intereses de la Sociedad.

Las operaciones con partes vinculadas son reveladas de manera directa a la asamblea de
accionistas o a quien haga sus veces. De igual forma, la Sociedad cuenta con mecanismos
para la identificacion, comunicacion y administracion de conflictos de interés que se
encuentran contempladas en el Cddigo de Etica y Conducta y Politica Anticorrupcidn.

En el afio 2024 con corte a 31 de diciembre de 2024, no se presentd ningun conflicto de
interés declarado activo.

Al respecto se precisa, que en sesion No. 048 del 06 de mayo de 2024, de conformidad con
el numeral 7° del articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y el articulo 2.2.2.3.4 del Decreto 1074
de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo),
modificado por el Decreto 046 de 2024, se sometid a consideracidon de la Asamblea la
proposicidon con el fin de que la Sociedad pueda llevar a cabo las operaciones recurrentes
y del giro ordinario con sociedades vinculadas, en caso de presentarse un eventual conflicto
de interés derivado de las hipdtesis previstas en los numerales 4° y 6° del articulo 2.2.2.3.3
del sefialado Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, de
acuerdo con la legislacion antes citada y considerando la naturaleza del acto y su cuantia;
conforme al contenido del articulo 2.2.2.3.4, se autorizd que la Sociedad pueda llevar a
cabo las operaciones recurrentes y del giro ordinario con sociedades vinculadas, en caso de
presentarse un eventual conflicto de interés, de conformidad con las siguientes reglas:

1. Partes vinculadas: Las sociedades parte del portafolio de infraestructura del grupo.
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2. Naturaleza de las operaciones sera: Cualquier acto recurrente que se derive del giro
ordinario de los negocios, cumpliendo los parametros de condiciones de mercado,
no impliguen uso de informacidn privilegiada, cumplimiento de los procedimientos

\ y politicas, en busqueda del mejor interés de la Sociedad, y siempre que no pongan
en riesgo la capacidad de la Sociedad para cumplir de manera oportuna con el pago
corriente de sus obligaciones.

3. En consideracion a su cuantia, se debera convocar al érgano social competente por
estatutos, para que se someta a su consideracion.

4. La autorizacidn estara vigente para las operaciones efectuadas entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 2024.

Los Administradores, pueden deliberar y aprobar las operaciones indicadas anteriormente
sin requerir en cada caso una autorizacidn expresa de la Asamblea, sujeta a las siguientes
condiciones: (i) las operaciones sean controladas mediante un registro fidedigno por parte
\ de la Sociedad; vy (ii) la operacién sea presentada en reunion ordinaria del maximo érgano

social.

5.8. Grupos de Interés
GRI 2-29

Los grupos de interés de la Sociedad son:

Tabla 5. Grupos de interés

Accionistas Corficolombiana

Portafolio de Inversiones: | Concesionarias con contrato de concesion activo: Covimar.

Personal que trabaja con Proindesa vinculado con las
Colaboradores actividades de cumplimiento del contrato de Colaboracion
Empresarial

Entidades estatales y regulatorias. Entre ellas destaca el
Gobierno, regulatorio y | Gobierno Nacional, la ANI, el Ministerio de Transporte, la
control ANLA, Superintendencia de Sociedades, Corporacion del
Valle del Cauca (CVC), entre otros

Son los proveedores de los vehiculos de infraestructura.
Con ellos se generan relaciones de confianza y crecimiento
mutuo para el desarrollo de la operacion

Todos aquellos, escritos y digitales, que publiquen
informacidn sobre la Sociedad y su portafolio de inversiones

Proveedores y
contratistas

Medios de comunicacion
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Grupos poblacionales asentados en la zona de influencia de
. los proyectos, que a pesar de no tener un relacionamiento
Comunidades . proy d . P . .

directo con la Sociedad, lo tiene con las concesiones que

\ son objeto de su gestidn.

5.9. Actividades de la Auditoria Interna
GRI 207-2

Durante el 2024 la Auditoria Interna realizd las evaluaciones que se enumeran a
continuacion basadas en riesgos sobre los procesos mas relevantes de la Sociedad, de
acuerdo con la planeacion aprobada por el Comité de Auditoria de Proindesa mediante el
acta No. 18 del 15 de diciembre de 2023, conforme lo establecido en el Acuerdo de
Colaboracion Empresarial suscrito entre la Sociedad y Proindesa.

\ La Auditoria Interna realizo la revision de los siguientes temas:

1. Proceso de compras y contratacién de proveedores, tecnologia, ciberseguridad y
seguridad de la informacidn, flujo de efectivo, Modelo de Sostenibilidad,
Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion, Matriz de Riesgos Inherentes de
Mayor Impacto (RIMI) la cual incluye riesgos emergentes y claves y los
requerimientos de entes de control de Geindesa, segun aplico.

2. Monitoreo del canal de denuncias “Linea Etica” verificando la existencia de
denuncias asociadas a Geindesa.

3. Sistema de control interno contable y financiero.

4. Sistemas de administracion de riesgos ABAC, SAGRILAFT y SARO.

Se realizd seguimiento a los planes de mejora establecidos, originados por las evaluaciones
basadas en riesgos efectuadas por la Auditoria Interna de Proindesa, cuya gestion vy
resultados se presentaron al Comité de Auditoria de Proindesa.

La planeacidn de auditoria fue elaborada y ejecutada acorde con la metodologia corporativa
establecida por Grupo AVAL, los hallazgos fueron socializados a los duenos de los
procesos y la Administracion, quienes cumplieron con la entrega de la informacion vy
generaron planes de mejoramiento para fortalecer sus controles, procedimientos y gestion
de riesgos, los cuales fueron monitoreados de forma periddica hasta su implementacion
por la Auditoria Interna de Proindesa, fortaleciendo el cumplimiento normativo y el Sistema
de Control Interno de la Sociedad. En lo referente a las oportunidades de mejora
informadas al cierre de las evaluaciones estas no correspondieron a situaciones de riesgo
que afectaran los objetivos estratégicos de la entidad.

5.10. Comunicaciones de inquietudes criticas
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GRI 2-16

Geindesa, en su calidad de representante legal, a través de sus representantes legales es

\ quién actia como enlace con la Asamblea General de Accionistas, y érganos de gobierno,
quien con apoyo de su Alta Gerencia, y los Gerentes y Directores de Proindesa atiende
oportunamente las necesidades, comunicaciones y requerimientos criticos, a través de los
canales de comunicacion corporativa, resaltando que en 2024, no se recibieron
comunicaciones ni requerimientos criticos por parte de Corficolombiana ni de su
controlante.

Proindesa cuenta con Plan de Continuidad de Negocio (PCN), que aplica a la Sociedad en
virtud del Acuerdo de Colaboracion suscrito con Proindesa, que identifica los impactos
potenciales que amenazan a Proindesa y los Vehiculos de Inversién frente a fallas de
sistemas de informacion y servicios tecnoldgicos, y busca tener capacidad de respuesta

\ minimizando el impacto de una eventual interrupcion de la operativa de negocio, proteger
la reputacion, la imagen de la Sociedad y salvaguardar los intereses de sus principales
partes interesadas.
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6. El Negocio de Prodevimar es Econdmicamente Sostenible
GRI 201-1

\ 6.1. Relacién con los ODS

Asunto Material:
Desempeno y Desarrollo Econdmico: Generar valor econdmico mediante el control de
proyectos y la mitigacidn de riesgos, asegurando la rentabilidad esperada.

Meta Acciones

De acuerdo con el seguimiento mensual de
resultados, y a pesar de la condiciones
Cumplimiento presupuestal. econdmicas y politicas se alcanza un
cumplimiento del 93.89% de las utilidades
\ acumuladas al mes de diciembre de 2024.

6.2. Entorno Econdmico y Sectorial

A corte de septiembre del 2024, el PIB crecié un 1,6% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Este incremento se debe principalmente a:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, crecieron un 8,9%, aportando 0,9
puntos porcentuales.

e Administracion publica y defensa, seguridad social obligatoria, educacion, salud y
servicios sociales, crecieron un 4,2%, aportando 0,7 puntos porcentuales.

e Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y otras actividades de servicios,
actividades de los hogares como empleadores y productores de bienes y servicios
propios, crecieron un 9,8%, aportando 0,4 puntos porcentuales.

La construccion crecid un 2,4%. Esta dinamica se explica por el decrecimiento de
construccién de edificaciones residenciales y no residenciales en un 2,4%, por la
construccion de carreteras y vias de ferrocarril en un 12,9% vy por las actividades
especializadas para la construccidn de edificaciones y obras de ingenieria civil, que tuvieron
un aumento del 2,1%.

Desde el enfoque del gasto, a septiembre del 2024, respecto al mismo periodo del afio
anterior, se presentd un crecimiento en el gasto de los consumidores del 0,9%, en
formacion bruta de capital crecié en un 2,6%, en exportaciones 5,0%, y en importaciones
crecid enun 1,4%.!

! Fuentes: Boletin PIB, tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/historicos-producto-interno-bruto-pib

A
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De enero a septiembre de 2024, las exportaciones colombianas alcanzaron US$36.613,9
millones FOB, registrando una disminucidn del 1% frente al afio anterior, principalmente
\ por el descenso de las exportaciones de combustibles y productos extractivos. 2

En diciembre de 2024, la variacién anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue del
5,20%. Este comportamiento anual del IPC se atribuyd principalmente a las divisiones de
alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, asi como a restaurantes y hoteles.

La division de educacion registrd una variacion anual del 10,62%, siendo esta la mayor
variacién anual observada seguido de La divisidn de restaurantes y hoteles la cual registrd
una variacion anual del 7,87%. La division de informacidon y comunicacion presentd una
variacion anual de -0,93%, siendo esta la mayor variacidon negativa anual.

\ En el mercado cambiario, la TRM se incrementd durante el 2024 cerrando su cotizacién en
el mes de diciembre en $4.409,153 pesos, con una valuacién del 8,6% frente a la TRM de

cierre de 2023 ($4.060,83).

Grafico 1. Tasa Representativa del Mercado*
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2 Fuente: Boletin de Exportaciones: tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/comercio-internacional/exportaciones

3 Cierre oficial de 31 diciembre de 2024, Fuente: Banco de la Republica. \\

4 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/datos-abiertos
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6.2.1. Consideraciones del sector

6.2.1.1. Informe RUAPP®
\ De acuerdo con el informe trimestral RUAPP a corte de septiembre, en lo que va corrido
del afio 2024, se han incluido 887 proyectos en el Registro Unico de Asociaciones Publico-
Privadas (RUAPP). De estos, 261 estan en evaluacion, aprobacién o vigentes,
representando el 29,43% del total. Entre los proyectos vigentes, 193 son iniciativas
privadas (73,95%) y 68 son publicas (26,05%). Hay 626 proyectos rechazados, desistidos,
fallidos o declarados desiertos, lo que equivale al 70,57%.

Entre julio y septiembre de 2024 se registraron 6 nuevos proyectos, un 0,68% del total
registrado en el RUAPP, mostrando una tendencia creciente en proyectos de infraestructura
bajo el esquema APP.

\ En cuanto a los proyectos vigentes, el sector transporte y movilidad lidera con un 54,02%,
seguido de edificaciones publicas y renovacion urbana con 13,79%, agua y saneamiento
basico con 12,26%, minas y energia con 3,07%, salud con 2,30% vy otros con 14,56%.

En elinforme RUAPP del tercer trimestre del 2024, se menciona que, 30 iniciativas publicas
se encuentran en estructuracion, 35 iniciativas privadas se encuentran en etapa de
factibilidad y 10 proyectos en etapas de aprobaciones vy licitacidn; es decir, el 28,74% de
las iniciativas vigentes se encuentran en fases avanzadas. Adicionalmente, el 19,92% de
los proyectos vigentes (52) han sido adjudicados o contratados.

De los 199 proyectos en evaluacidn, 165 proyectos corresponden a iniciativas privadas que
equivalen a un 81,91%; de ellos el 90,91% son iniciativas sin recursos publicos, mientras
gue un 9,09% equivale a iniciativas con recursos publicos; 34 proyectos, que equivalen al
17,09%, corresponden a iniciativas publicas.

De los proyectos en evaluacion, el sector Transporte y movilidad lidera la cantidad de
iniciativas con una participacion del 54,02%, mientras que el 45,98% restante se distribuye
entre los sectores de edificaciones publicas y renovacion urbana (13,79%), agua y
saneamiento basico (12,26 %), minas y energia (3,07%), salud (2,30%), agricultura vy
desarrollo rural (2,30%), ambiente y desarrollo sostenible (2,30%), turismo (2,30%),
educacion (1,53%), cultura (1,15%), deporte (1,15%), TIC (1,15%), vivienda (0,77%) y
justicia (0,77%); lo anterior significa que estan siendo evaluados 106 proyectos en
infraestructura productiva y 93 proyectos en infraestructura social.

5 Informe primer trimestre de 2024 del Registro Unico de Asociaciones Publico-Privadas (RUAAP), tomado de:

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/programa- \
participacion-privada-infraestructura/Paginas/ruapp.aspx
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Por localizacion geografica, la entidad territorial con mayor participacion en el RUAPP es
el Distrito Capital de Bogotd, con 39 proyectos, lo que representa el 14,94% del total de

\ proyectos vigentes (261); le sigue el departamento de Antioquia con 22 iniciativas (8,43%),
Bolivar con 21 (8,05%), Cundinamarca con 20 (7,66%), Santander con 17 (6,51%) vy
Magdalena con 16 (6,13 %).

Por otro lado, en el registro de nuevos proyectos durante el tercer trimestre de 2024 se
destacan del sector Transporte:

i. IP Corredor Boyaca — Santander que tiene como objeto la construccidn,
rehabilitacidn, mejoramiento, mantenimiento y operacion de la via entre los
municipios de Tunja - Barbosa — Piedecuesta en los departamentos de Boyaca
y Santander;

\ ii. Tren Turistico de Cundinamarca, que llevard a cabo la financiacion, disefo,
construccidn, operacion y mantenimiento de un corredor férreo tipo tren de alta
velocidad, en el departamento de Cundinamarca, con longitud aproximada de
132 km. Serd implementado entre el municipio de Facatativa y el municipio de
Girardot.

iii.  Interconexion Vial del Valle de San Nicolds y el Cafion del Rio Nus, que llevara
a cabo los estudios y disefos definitivos, financiacidn, gestion ambiental, predial
y social, rehabilitacién, mejoramiento, construccidn, operacién, mantenimiento y
reversidn de la interconexion vial.

iv.  La APP Vias de Oriente que desarrollara los estudios, disefios, construccidn,
operacidn y mantenimiento de una doble calzada entre Alto de Las Palmas - La
Fe — Llanogrande y rehabilitacidon, operacidn y mantenimiento de la doble
calzada Llanogrande — Rionegro.

v.  Proyecto de iniciativa privada Autopista Metropolitana Oriental que tiene como
objeto disenar, construir, operar, mantener y revertir una autopista de
aproximadamente 38 km de longitud en doble calzada, enlazando los
municipios de Jamundi, Cali, Candelaria, Palmira y Yumbo.

El informe RUAPP menciona que las APP mantienen su tendencia creciente en la regidn en
donde los paises de América Latina y el Caribe contindan adelantado acciones tendientes
a mejorar sus entornos para el desarrollo de proyectos bajo el esquema de APP; lo que se
refleja en la posicidn obtenida en el Infrascope, en el cual Colombia ocupa el cuarto puesto
de la regidn. Esto significa que el pais continda entre los entornos mas favorables para el
desarrollo de las APP de infraestructura en el territorio.
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6.2.1.2. Proyectos de cuarta generacion

Imagen 2. Localizacién Proyectos 4G
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En el ano 2024 se mantiene la ejecucion de 29 proyectos de Cuarta Generacion (4G), los
cuales presentaron un avance promedio de ejecucidn superior al 78%. A continuacion, se

presenta el estado de dichos proyectos:

Tabla 6. Estado de los Proyectos de Cuarta Generacién (4G)®

L
N ‘ Proyecto ‘ (:::‘;]‘ Avance (%) ‘ Etapa ‘ Alcance
Girardot-Honda Construccién de 4 Km en doble
0 1A
‘—Puerto. Salgar 190 ’ 100% ’Operauon calzada, 168 Km de mejoramiento y

& Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/datos-abiertos al 15 de noviembre de

2024.

A
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Long

N Proyecto (km)

Avance (%) Etapa Alcance

rehabilitacion. Intervencién en 47
\ puentes y 2 viaductos.

Construccién de 37 Km de doble

calzada, 1.5 Km en segunda calzada,
Cartagenfa 1147 |100% Operacién 3 K.m en f:alzada sencillay 10.0. Km. f}le
Barranquilla mejoramiento y rehabilitacion.
Intervencién de 15 puentes y un
viaducto.
Construccion de 37 Km de doble
calzada, 3 Km en calzada sencillay 54
3 | Pacifico 2 98 100% Operacion Km de mejoramiento y rehabilitacion.
48 Puentes y 1 Tunel (Doble tubo) de
2.5 Km.

Construccién de 7 Km de segunda
\ calzada, 28 Km en calzada sencilla y

4 | Pacifico 3 146 |98,99% Construccidon 118 Km de mejoramiento vy
rehabilitacion. Intervencién de 58

puentes y 2 tuneles.
Construccién de 24 Km de segunda

IP - Chiraj -
5 oy |ra.Jara 86 100% Operacion calzada, construccion de 20 puentes,
Villavicencio . ,
1 viaducto y 7 tuneles.
P - Girardot - catoacs o 3 Kom do mcjoramionts ¢
6 |Ibagué 135 |52,02% Construccién 2 ge » Y
. rehabilitacién. Intervencion de 62
Cajamarca

puentes y 6 tuneles.

Construccién de 63 Km en calzada
sencilla, 82 Km de mejoramiento y
7 | Conexién Norte |145 |99,94% Construccion rehabilitacion (19 Km
correspondientes al tercer carril).
Intervencidn en 41 tidneles.
Construccién de 37 Km de segunda
calzada. Construccién de 76 Km de

8 P ) Antioquia - 491 |94,23% Construccion calzada sencilla. 224 km de
Bolivar . . e s
mejoramiento y rehabilitacion.
Intervencidn de puentes: 24 unidades.
137 Km de mejoramiento vy
9 Tl.'ansversal de 137 |99.62% Construccion rehabilitacis’m. Intervenciéf\ en 3
Sisga puentes, tuneles y atencion de 57
puntos criticos.
Bucaramanaa - Construccion de 3.5 Km de doble
10 Barrancabe?me'a 152 |98,14% Construccion calzada, 20 Km de calzada sencilla,
~Yondé d ' 50 km segunda Calzada, 28.71 Km de

mejoramiento de la via existente, \\
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Alcance

13.57 Km de rehabilitaciéon de la via
existente.  Construcciéon de 19
puentes, la rehabilitacion de 7
puentes y la construccion de 2
tuneles.

11

Pacifico 1

50

96,50%

Construccién

Construccién de 32 Km de doble
calzada. Intervencion de 55 puentes y
4 tineles.

12

P -
Girardot

Neiva

198

99,87%

Construccién

Construccidon de 76 Km en segunda
calzada, 3.5 Km de calzada sencilla,
21 Km de mejoramiento, 170 Km.
Construccion de 44 Puentes vy
mejoramiento y rehabilitacién de 72
puentes.

13

Mar 1

176

100%

Operacion

Construccién de 38 Km segunda
calzada y 129 Km de mejoramiento y
rehabilitacién. Intervencién en 38
puentes y 2 tuneles.

14

Puerta de Hierro
- Cruz Viso

196

100%

Operacion

Construccién de 6 Km en calzada
sencilla de 196 Km de mejoramiento
y rehabilitacién. 4 intersecciones a
nivel y una interseccién a desnivel.

15

Rumichaca -
Pasto

83

99,98%

Construccién

Construccién de 25 Km de doble
calzada, 52 Km en segunda y 56,90
Km de mejoramiento y rehabilitacion.
11 intervenciones a puentes y 2
atenciones a puntos criticos.

16

Perimetral
Oriente de
Cundinamarca

152

43,23%

Construccién

Construccion de 5 Km de calzada
sencillay 147 Km de mejoramiento y
rehabilitacion. Intervencidon 7 puentes.

17

IP — Vias del Nus

157

100%

Operacién

Construccién de 24 Km de doble
calzada, tunel (doble tubo) de 4 Km.
36 Km de rehabilitacion, construccién
de 3 Km de un tercer carril de ascenso.
Construccién de 15 puentes.

18

IP Accesos Norte

59

85,98%

Construccién

Construccion de 3 Km en doble
calzada, 5 Km de segunda calzada, 4
Km de calzada sencilla y 5 Km de
mejoramiento y rehabilitacion.
Intervencidn de 2 puentes.

19

Pamplona -
Clcuta

62

100%

Operacion

Construccidon de 42 Km de segunda
calzada, construccion de 4 Km de
calzada sencilla, rehabilitacién de 51
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Alcance

Km de calzada sencilla, rehabilitacion
de 11 Km de segunda calzada.
Construccidon de 2 tuneles y 19
viaductos.

20

Mar 2

254

98,96%

Construccién

Construccién de 15.5 Km en calzada
sencillay 127 Km de mejoramiento y
rehabilitacién. Intervencion de 54
puentes y 19 tuneles de los 4 son
falsos.

21

Villavicencio -
Yopal

266

92,95%

Construccién

Construccién de 43 Km de segunda
calzada. 6 Km en calzada sencilla y
256 Km de mejoramiento vy
rehabilitacion. 145 intervenciones a
puentes.

22

IP Tercer Carril

145

66,54 %

Construccién

Mejoramiento y rehabilitacion de 145
Km y construccién de 128 Km de
tercer carril. Intervencion de 27
puentes vehiculares, 1 viaducto y 4
tlneles.

23

Santana - Mocoa
- Neiva

456

52,67%

Construccién

Construccién de 22 Km de segunda
calzada, 35 Km en calzada sencilla, 18
Km de mejoramiento y rehabilitacién
y 5 Km de un tercer carril. Intervencién
de 1 puente, 1 viaducto y 3 tuneles.

24

Rio Magdalena Il

144

91,84 %

Construccién

Construccién de 87 Km en calzada
sencilla, 57 Km de mejoramiento y
rehabilitaciéon y 18 Km de un tercer
carril, intervencidon de 30 puentes y
una variante de 15 Km que incluye un
puente sobre el Rio Magdalena de 1,3
Km en Puerto Berrio.

25

Bucaramanga -
Pamplona

133

11,22%

Terminacién
Anticipada

Construcciéon de 13 Km calzada
sencilla, 120 Km en mejoramiento y
rehabilitaciéon y 9 Km en tercer carril.
Intervencién de 1 puente, 27 a
viaductos y 79 atenciones a sitios
criticos.

26

Mulalé -
Loboguerrero

32

0%

Pre-
Construccién

Construccién de 4 Km de doble
calzada y 28 Km en calzada sencilla.
Intervencidn de 46 puentes y b5
tlneles.

27

Std Quilichao -
Popayan

77

32,17%

Construccién

Construccidon de 77 Km en segunda
calzada y 77 Km de mejoramiento y
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N Proyecto

rehabilitacién. Intervencién de 38

\ puentes, un viaducto y la atencién a
un punto critico.

Construcciéon de 7 Km de doble
calzada, 263 Km de rehabilitacion
P - Malla Vial calzada sencilla, 32 Km construccidn
28 354 [19,19% Construccion segunda calzada, 64 Km de

del Meta . . .
mejoramiento, construccion de 20
puentes y 354 Km de operacion y
mantenimiento.
29 P —' Cambao - 256 |98.78% Construccion 256 ”Km'/ de mejoramiento vy
Manizales rehabilitacion.
Fuente: ANI
\ En mayo de 2024 la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, comunicé que dada la

inviabilidad del proyecto Bucaramanga-Pamplona, las partes acordaron la terminacion
anticipada del Contrato de Concesion, esta terminacidon anticipada se dio luego de varios
afos de dificultades, ya que esta obra debia obtener el consentimiento de la Alcaldia de
Floridablanca para el uso de vias industriales con el fin de construirse. Lo anterior, por
cuenta de una orden impartida por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
para el desarrollo de la concesidn. A pesar de lo anterior, la autoridad local nunca dio luz
verde para realizar estos trabajos.

6.2.1.3. Proyectos de quinta generacion

Por otra parte, durante el 2024 el Gobierno Nacional continué con los procesos de
adjudicacion y cierre financiero de infraestructura de Quinta Generacion (5G) la cual tiene
13 proyectos en su Primera Ola: 7 carreteros, 4 aeroportuarios, 1 de navegabilidad y 1
férreo. Dicha Ola tiene una inversién estimada en Capex de $20,39 billones de pesos de
diciembre de 2020 tal como se presenta a continuacion:

Tabla 7. Listado de Proyectos de Quinta Generacion (5G)’

PROYECTOS CARRETEROS CAPEX (en millones de pesos

de dic-2020)
Iniciativa Privada ALO Sur (Adjudicado) $ 700.000
Accesos Norte Il (Adjudicado) $ 1.320.000
Nueva Malla Vial del Valle (Adjudicado) $ 1.220.000

7 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/proyectos5g-public
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CAPEX (en millones de pesos
PROYECTOS CARRETEROS de dic-2020)
Buga — Buenaventura (Adjudicado) $2.210.000
\ Puerto Salgar — Barrancabermeja (Adjudicado) $2.070.000
Barrancabermeja — San Roque (Adjudicado) $ 1.700.000
Santuario — Cafio Alegre $ 2.590.000
Subtotal Proyectos Carreteros $11.810.000
PROYECTOS AEROPORTUARIOS

Iniciativa Privada Aeropuertos de Suroccidente $820.000

Iniciativa Privada Aeropuerto de Cartagena (Adjudicado) S 480.000
Iniciativa Privada Nuevo Aeropuerto de Cartagena $ 3.080.000

Iniciativa Privada Aeropuerto de San Andrés $ 290.000
\ Subtotal Proyectos Aeroportuarios $ 4.740.000

Otros Proyectos

Canal del Dique (Adjudicado) $ 2.340.000
Dorada - Chiriguana $1.570.000
Subtotal Otros Proyectos $ 3.910.000
TOTAL GENERAL $ 20.390.000

Para la estructuracidn de los proyectos 5G indicados, el Gobierno Nacional planted algunos
ajustes en la estructuracion que pretendian corregir los asuntos mas criticos que se habian
identificado en la ejecucidn de los proyectos 4G. relacionados con los asuntos ambientales,
financiero, econdmico y social.

A junio del 2024 cuatro de las ocho obras 5G que actualmente estan adjudicadas cuentan
con cierre financiero. La construccidn de estas obras generaria inversiones por cerca de $7,6
billones de pesos. Los proyectos que cuentan con cierre financiero son; Malla Vial del Valle,
Troncales del Magdalena | (Puerto Salgar — Barrancabermeja), Troncales del Magdalena |l
(Barrancabermeja — San Roque) y Accesos Norte Il. La obra Malla Vial del Valle se
encuentra en ejecucion, se espera que las Troncales del Magdalena | y Il inicien pronto fase
de construccion y que la Iniciativa Privada ALO Sur, que contempla intervenciones en 24,5
kildmetros entre Chusaca (Soacha) y la Calle 13, en Fontibdn acredite el cierre financiero
antes de terminar el ano. La tendencia actual de disminucidn en la tasa de interés por parte
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del Banco de la Republica podria favorecer los cierres financieros de los demds proyectos
5G adjudicados que actualmente no cuentan con cierre financiero. ®

\ Tabla 8. Listado de Proyectos de Quinta Generacién (5G) Segunda Ola.®
CAPEX (en millones de
PROYECTOS CARRETEROS pesos de dic-2020)
IP Conexién Centro $ 1.920.000
APP EL Estanquillo - Popaydn S 4.482.960*%
APP Sogamoso — Aguazul — Mani - Yucao $ 760.000
APP Villeta - Guaduas $ 3.100.000
IP Autovia Cérdoba — Sucre $ 1.640.000
IP Conexidn Del Nare |l $ 570.000
\ Subtotal Proyectos Carreteros $ 12.472.960
PROYECTOS AEROPORTUARIOS
IP Campo de Vuelo Aeropuerto el Dorado — Bogota D.C. $ 700.000
Subtotal Proyectos Aeroportuarios $ 700.000
Otros Proyectos
IP Chiriguanda — Dibulla S 470.000
IP Transporte Ferroviario del Caribe $940.000
Subtotal Otros Proyectos $ 1.410.000
TOTAL GENERAL $ 10.100.000

* EL Estanquillo Popaydn tiene un CAPEX de $5.853.178 MM con precios de referencia de diciembre de 2023.

6.2.1.4. Vigencias Futuras -MFMP

Las vigencias futuras que afectan los presupuestos de mediano y largo plazo para
proyectos de inversion, y que han sido autorizados con corte al 31 de mayo del 2024, se
concentran en sectores con énfasis en la provisidon de infraestructura. El 84,5% se
encuentra en el sector transporte (2025-2053), el 4,8% en el sector defensa y policia, el
3,9% en vivienda, ciudad vy territorio, el 1,9% en hacienda y el 4,9% en otros sectores.

EL CONFIS del 12 de junio de 2024 amplio el periodo de autorizaciones para APP hasta el
afio 2055, y redefinio los limites de cupos de endeudamiento. Bajo el nuevo escenario, el

8 Fuente: Ministerio de Hacienda MFEMP, tomado de:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWC

C_CLUSTER-247797%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased \
9 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/proyectos5g-public \
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limite aprobado es del 0,7% del PIB en el periodo 2025 y 2026, 0,8% del PIB entre 2027
y 2033, 0,7% del PIB entre 2034 y 2035, 0,6% del PIB entre 2036 y 2037, 0,4% del PIB
\ entre 2038 y 2039 v, por ultimo, 0,3% del PIB entre 2040 y 2055.1°
Tabla 9. Vigencias Futuras autorizadas para inversion
segun sector (SMM constantes de 2024)

2031-

Sector 2025 2026 2027 2028 2029 2030 oo Total %
Transporte $11.464  $10.179 $9.904 $11.108 $10.550 $9.906 $85.346 $148.457  84,5%
Defensa y Policia $1.485 $1.179 $952  $952 6952 $952 61904  $8375 4.8%
\T/;‘:'rir::z Cudad v «rg20 $1461 $1.184 6748 $433  $186 $44  $6876 3.9%
Hacienda $1.491 $1360 4  $191  $184 6177 50 S0 $3.402  19%
Tecnologias de la

\ inform?ciérm y $962 $618 $403 $421 $439 $219 $72 $3.134 1,8%
comunicaciones
Fiscalia $119 $51 $50 $50 $50 $50 $755  $1.126  0,6%
Educacién $669 $366 $52 S0 S0 $0 S0 $1.087| 06%
Trabajo $446  $292 50 50 50 50 50 $738  0,4%
Otros $1607  $589|  $280 50 0 50 S0 $2476  14%

Total General $21.064 $16.095 $13.016 $13.463 $12.601 $11.313 $88.121 $175.672 $175.672
Participacion relativa 12,0% 9,2% 7.4% 7.7% 7.2% 6,4% 50,2% 100,0%
Fuente: MFMP- MinHacienda

6.3. Estados Financieros de la Sociedad

La situacion econdmica de la empresa, segun lo consignado en los estados financieros del
corte 31 de diciembre de 2024 se describe a continuacidn:

6.3.1. Estados Financieros Separados
Los resultados individuales bajo normas internacionales se resumen como sigue.

Tabla 5. Estado de resultados separados

Cifras en millones de pesos dic-24 dic-23 Variacién Var %
Ingresos de actividades ordinarias 37.754 36.158 1.596 4%
Utilidad Bruta 37.754 36.158 1.596 4%

10 Fuente: Ministerio de Hacienda MFMP, tomado de:

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWC
C_CLUSTER-247797%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

A
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Cifras en millones de pesos dic-24 dic-23 Variaciéon Var %
Gastos de Administracion -2.406 -1.810 -596 33%
Ingreso método de participacion -6.788 -9.097 2.309 -25%

\ Otro resultado Neto -2.801 14 -2.815 -20.107%

Utilidad Operacional 25.759 25.265 494 2%
Ingreso financiero 2.989 1.415 1.574 111%
Costos financieros -1.031 -1.641 610 -37%
Utilidad antes de impuestos 27.717 25.039 2.678 11%
Provision de impuestos -13.065 -11.809 -1.256 11%
Utilidad neta 14.652 13.230 1.422 11%

Grafico 2. Generacidn de Valor del Estado de Resultados Separado
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Los ingresos operacionales ascendieron a $37.754 millones de pesos, esto es un 4% por
encima del ano 2023; los ingresos estuvieron compuestos por la causacion de los intereses
de la deuda subordinada aportada en Covimar el aumento esta representado por el
aumento de la deuda que Prodevimar desembolso a Covimar como parte de deuda
subordinada $18.975 millones de pesos sumado al ajuste de la tasa aplicada para el afio,
resaltando que la tasa de interés presunta fue superior a la tasa aplicada a los créditos en
el afo 2023.

Los gastos de administracién ascendieron a $2.406 millones de pesos con un aumento de
$596 millones de pesos, un 33% de mads a lo registrado al cierre del aflo 2023, ocasionado
principalmente por el mayor valor de los gastos de honorarios por concepto del contrato
de colaboracién empresarial con Proindesa por $608 millones de pesos, otros honorarios
por $20 millones de pesos, impuestos por $160 millones de pesos principalmente por el
IVA por mayor cobro de honorarios, contribuciones a Supersociedades por $18 millones de
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pesos y otros gastos por $4 millones de pesos, menor gasto de registro mercantil por $214
millones de pesos.

\ En cuanto al reconocimiento del Método de participacion de utilidad en las inversiones en
negocios conjuntos, se presenté una disminucién de la perdida por $2.309 millones de
pesos lo que representa un 25%, por los resultados del ano de Covimar, concesion que
continda en la fase de preconstruccion.

Los ingresos financieros del afio fueron de $2.989 millones de pesos, generados por el
crédito con Episol que tiene la entidad y por los rendimientos en bancos que generd en el
afio, por otro lado, los costos financieros ascendieron a $1.031 millones de pesos
generados por el crédito a favor de Epiandes.

En lo que respecta a la provisién de impuesto de renta se presentd un aumento de $1.255
\ millones de pesos que corresponde al 11% respecto del afio 2023 por el aumento de la

utilidad gravada, producto del reconocimiento de los mayores intereses de deuda

subordinada y con relacionadas y menores costos financieros presentados en el afo.

Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad presentd una utilidad de $14.652 millones
de pesos que corresponden a un aumento del 11% con respecto al afio 2023.

Tabla 6. Balance General de los estados financieros separados

Cifras en millones de pesos dic-24 dic-23 Variacidn Var %
Activo Corriente 262 831 -569 -68%
Activo no corriente 485.806 436.724 49.082 11%
Total Activo 486.068 437.555 48.513 11%
Pasivo Corriente 4.632 7.614 -2.982 -39%
Pasivo no corriente 15.723 11911 3.812 32%
Total Pasivo 20.355 19.525 830 4%
Patrimonio 465.713 418.030 47.683 11%

Total Pasivo + Patrimonio 486.068 437.555 48.513 11%
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Griéfico 3. Balance General
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El total del activos presenté una variacién de $48.513 millones de pesos, el cual
principalmente se refleja en la variacidn del activo no corriente, que aumenta en $49.082
millones de pesos respecto al ano inmediatamente anterior, justificado en el incremento en
las cuentas por cobrar por la deuda subordinada y a entidades relacionadas por $55.858
millones de pesos y aumento en activos intangibles por $13 millones de pesos,
compensado con la disminucién en la cuenta de inversiones en negocios conjuntos como
consecuencia de la aplicacion del registro de los resultados como método de participacion
patrimonial de Covimar por $6.789 millones de pesos.

El total del pasivo aumento $830 millones de pesos, producto de un aumento en el pasivo
no corriente de $3.812 millones de pesos por la causacién de intereses de las obligaciones
con Epiandes y que se compensa con la disminucién en el pasivo corriente por $2.982
millones de pesos producto de la disminucidn de los pasivos por impuesto de $2.909
millones de pesos, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar de $132 millones de
pesos, aumento de en otros pasivos por 59 millones de pesos.

El patrimonio aumento respecto al afio anterior en $47.683 millones de pesos por el
aumento de capital en $2.143 millones de pesos y el aumento en la prima en colocacién
de acciones por $30.888 millones de pesos ambos incrementos producto de los recursos
aportados por parte del accionista Unico con el fin de cumplir los requerimientos de capital \\
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de Covimar y la operacién de la sociedad, y en adicion un incremento por los resultados del
periodo en $14.652 millones de pesos.
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7. El Negocio de Prodevimar es Ambientalmente Sostenible

7.1. Relacién con los ODS
\ GRI 302-1, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 305-6

El compromiso de Proindesa y las sociedades parte del Portafolio de Infraestructura Vial
con el medio ambiente es un factor clave para el desarrollo sostenible y la responsabilidad
social en el marco de la gestion ética y transparente de los impactos ambientales. Por lo
anterior, se han adoptado practicas, como la reduccion de emisiones, el reciclaje, el uso

\ eficiente de los recursos y la proteccion de la biodiversidad, las cuales contribuyen a
generar beneficios para la sociedad. Se destaca que a través de Covimar durante este
periodo, se han protegido 172 hectareas y establecido zonas de compensacién ambiental
para preservar habitats naturales, adicionalmente se han reforestado zonas con la siembra
de 29.990 arboles de especies nativas, protegido 290 especies de fauna, algunas en peligro
de extincidn, con mas de $1.810 millones de pesos en inversiones.

7.2. Politicas y practicas ambientales
GRI 201-2, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 305-6

El cambio climatico presenta para la Sociedad grandes retos y oportunidades, asi como
riesgos desde diferentes perspectivas. El desarrollo de los proyectos con una
infraestructura resiliente a eventos climaticos extremos y el transito a la descarbonizacion
de las actividades, tiene el potencial de generar valor interno y externo desde la
sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Asunto Material:

Gestion al cambio climatico: Generar acciones y proyectos para la conservacion,
restauracion, proteccion del medio ambiente y gestion del cambio climatico.

Metas Acciones

Implementar la  verificacion | Con el propdsito de avanzar y ser carbono neutro
externa de la medicion de la | conforme con las metas de Naciones Unidas, se inicid
huella de carbono y en este | el proceso de negociacién con de la firma SGS, lider
sentido obtener la certificacion | mundial en el proceso de verificacion del inventario
ISO 14064-1 del 2018. de gases de efecto invernadero, con el fin de asegurar
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la informacién que se presenta a los diferentes
Lograr el carbono neutralidad a | grypos de interés y de la misma forma poder

2024, mediante la compensar la huella de carbono remanente a través
\ compensacion de la huella de la adquisicidon de bonos verdes, en caso de que se
generada. presente.
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8. El Negocio de Prodevimar es Socialmente Sostenible

8.1. Social

~3

TRABAJD DECENTE

Con el propdsito de fortalecer una cultura organizacional que respeta las diferencias, valora
la diversidad y promueve la inclusion, desde Proindesa se lideré para el Portafolio de
Infraestructura Vial, incluyendo a Prodevimar, en el proceso de certificacion para obtener
el sello internacional Friendly Biz que avala a las sociedades como espacios seguros, libres
de discriminacion y accesible para todos.

8.2. Gestién de Calidad
GRI 2-24

El sistema de gestidn de calidad tiene como propdsito alinear los objetivos estratégicos de
la Sociedad con los principios de responsabilidad social, ambiental y de buen gobierno.
Este sistema se basa en una estructura documental y procedimental robusta que facilita el
diseno, la ejecucion y la evaluacion de los procesos para garantizar el cumplimiento de las
politicas.

8.3. Relaciones con la comunidad local y programas de desarrollo comunitario.
GRI 413-1

El relacionamiento responsable con las comunidades como un grupo de interés de alta
influencia puede conllevar diferentes beneficios para la Sociedad y las partes, asi como
impacto sostenible en los territorios del pais.

A continuacion, se presenta el resultado del impacto de la ejecucidon de los programas
sociales a través de los Proyectos (Covimar), los cuales reflejan el firme propdsito de
continuar fortaleciendo la prosperidad, la calidad de vida de las comunidades y el
desarrollo econédmico local sostenible en los municipios de area de influencia directa de la
Concesion:
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Categoria Nombre Programa Poblacién Impacto

Mujeres cabeza de

tejedoras familia de los
\ w&?ﬂg@ municipios de

influencia de los

Proyectos. Numero de
Campesinos y | personas
- beneficiadas
':’ \I ¥ cosechando ¢ prod.uFt.ores de los " o
(® *;‘pﬂjpgraﬂza municipios de/|( ujeres cabeza de
influencia  de  los |familia,
Proyectos. integrantes de

Emprendimiento

Grupo de personas |familia,

e gmprgndg asociadas en  los | campesinos,
tu camino municipios de emprendedores

influencia de los | (incluido

Proyectos. emprende familia):
N 236
Familias de los
{%\Empﬁﬂdﬂ ~ |funcionarios de las
futuro en familia | . cciones y
Proindesa.
Estudiantes de
preescolar y primaria|, |,
: de las instituciones Ndmero de
pasaje ala ° ) personas
- i ducat d L -
| 'Fantaﬂ'a © uc:.all\{as © °s beneficiadas
municipios de )
. . (estudiantes y
influencia de los
Educacién Provectos docentes):
yectos. 2.863

Nifos, docentes y las

L Instituciones
Instituciones Educativas
escuelas educativas de los .
solidarias municipios de Ilrgpactadas.
influencia de los
Proyectos.
Estudiantes de | Numero de
segundo a quinto grado | personas
e 'cultura vial de las instituciones | beneficiadas
Cultura Vial Elntellgﬁntg educativas de los|/impactadas a
municipios de|través de

influencia de los | campanas viales:
Proyectos. 771
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Categoria Nombre Programa Poblacién Impacto

Usuarios del corredor y

la poblacion en general.
\ ﬁg;ta W

s - de los municipios de
d nsito vial
Eiﬂtﬁifﬁ_" influencia de los

Proyectos.
Grupos de adultos Numero de
’,f W'\ mayores de los | personas
Salud y Bienestar EﬂCUEﬂtI"‘O municipios de | beneficiadas
*dﬂfﬂdﬂ* influencia de los | (adultos mayores)
Proyectos. 240

8.4. Relaciones con proveedores
GRI 204-1

Para dar cumplimiento al objeto de la Sociedad a través del desarrollo de las diferentes
actividades y cumplir con el propdsito en materia de sostenibilidad, se mantienen
relaciones de confianza con los proveedores (personas naturales o juridicas) vy
organizaciones que principalmente proporcionan servicios de consultoria, asesoria, eventos
y capacitaciones, asi mismo cubren las necesidades e insumos de la Sociedad.

Es de resaltar que, dentro de los procesos de contratacion, se incluyen criterios de
calificacion que permiten verificar la alineacidon de los proveedores con los principios de
ética y transparencia relacionados con la sostenibilidad y la generacion de valor para la
Sociedad, en adicién se mantiene a disposicion de los terceros el canal de denuncias de la
linea ética.

Continuando con el fortalecimiento del modelo estratégico de sostenibilidad en su pilar
social en el cual se reconoce a los proveedores como parte fundamental de la mision de la
Sociedad, desde Proindesa se postularon 4 proveedores al programa Improvisacion
Estratégica de la Fundacion Corficolombiana, en el cual se selecciond a uno para ser parte
de la Segunda Edicidn de esta formacidn, la cual fue dirigida por Nicolas Reyes, reconocido
consultor en temas de planeacidn estratégica. Este espacio potencializa los resultados de
negocio orientando a los proveedores a enfrentar entornos desafiantes.

Asi mismo, Proindesa postuld a 5 proveedores al Premio Corfi Sostenible, para reconocer
a los micros y pequefios proveedores, e invitarlos a que lideren y desarrollen iniciativas
enmarcadas en la sostenibilidad, generando impactos positivos en sus procesos,
comunidades, productos y/o servicios. En la edicion del afio 2024 Nos Vidrios fue ganador
del segundo puesto en la Categoria Negocios Sostenibles por transformar botellas en
vasos estampados con ilustraciones de disefiadores colombianos, con materia prima \\
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adquirida en los centros de acopio de Bogota a un precio justo y apoyando asi el trabajo de
la comunidad de los recicladores; actividades que inciden de manera indirecta en el
fortalecimiento de la estrategia de la Sociedad a través del contrato de colaboracién

\ empresarial.
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9. Tecnologia

9.1. Servicios SAP
\ En el ano 2024, la Sociedad recibié un servicio de soporte integral en mesa de ayuda
SISECC en nivel 1, 2 y 3, a través de Proindesa en virtud del Acuerdo de Colaboracion
Empresarial suscrito entre la Sociedad y Proindesa, Holding Corporativa a cargo de la
gestion tecnoldgica para la Sociedad. En este proceso, Prodevimar actia como el receptor
principal del servicio de soporte integral a nivel 1,2 y 3 de SISECC a través de los servicios
de proveedor tercerizado, abarcando los servicios para los mddulos de ERP SAP, tales
como Mantenimiento y Materiales, Costos, Financiero, Roles y Perfiles, Finanzas,
Presupuesto, Empleado Central y Payroll. Estos servicios fueron proporcionados a los

Vehiculos de Inversién, Concesionarias y Constructoras que forman parte del Modelo Unico
Operativo (MUOQ).

\ Mejoras SAP- ERP: Durante el afio 2024, se continud con la estabilizacidon del proyecto
clave de optimizacion y mejoras en el sistema SAP ERP, enfocandose en la ultima etapa de
implementacién de flujos de trabajo para los procesos de compras, contabilidad y pagos
de las sociedades del Portafolio, como parte del Modelo Unificado de Operacion SAP ERP.
En la fase final de la implementacidon del proyecto, se encuentra la consolidacidon de
informes, cuyo desarrollo continuara ejecutandose durante el primer semestre de 2025. Se
espera que estos esfuerzos resulten en una mayor eficiencia operativa, una mejor gestion
de los recursos empresariales y una reduccidn significativa en los tiempos de
procesamiento, mejorando la precision y efectividad de los procesos.

Ademas, se emprendieron nuevos proyectos orientados al cumplimiento normativo, tales
como la configuracion de la version 1.9 de facturacidn electronica, la reduccidén de horas
laborales, la gestién de medios magnéticos y la implementacion del Articulo 383 del
Estatuto Tributario para rentas de trabajo y proyectos centrados en la automatizacion y
mejora de los procesos sobre el ERP SAP.

Estos proyectos, gestionados por equipos internos de cada sociedad del Portafolio,
abarcaron todas las fases, desde la definicidn del alcance inicial hasta la implementacion y
mejoras en los procesos operativos logrando mantener un Modelo de operacion unificada
para SAP-ERP. Este enfoque integral garantizd la optimizacion de los recursos y la
eficiencia operativa, alineandose con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Continuidad del Negocio: Durante el periodo, se llevaron a cabo con éxito dos pruebas de
continuidad operativa (DRP) para evaluar la resiliencia y eficacia del sistema ERP SAP en
situaciones de contingencia. Estas pruebas se enfocaron en los tiempos de activacidon del
servicio en modalidad de contingencia, asegurando la disponibilidad de la informacién y el
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funcionamiento integral del sistema, asi como la continuidad de las operaciones en
momentos criticos.

\ La completa evaluacion del funcionamiento del sistema ERP-SAP no solo ofrece claridad
sobre su robustez ante situaciones de contingencia, sino que también identifica areas de
mejora y optimizacion para fortalecer los controles y garantizar la operacién de las
sociedades del Portafolio.

Gestidon de Servicios y Soporte: En cuanto a la operacién de la Mesa de Ayuda SISECC
para el sistema ERP SAP, se atendieron durante el ano 2024 un total de 6.852 casos de
los cuales 66 son de Prodevimar, resaltando que se cerré el 97% de los casos; y el backlog
de atencion cierra en 2 casos escalados al proveedor tercerizado y que seran gestionados
durante el mes de enero del ano 2025.

\ En el marco del contrato de tercerizacion de la mesa de ayuda de SAP, se definieron los
Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) para el tratamiento de casos a través del proveedor
tercerizado. Estos ANS fueron parametrizados y ajustados en la herramienta de gestion
tecnoldgica, lo que facilitd la atencidon y medicidon de los tiempos de respuesta a los
requerimientos e incidencias reportadas por cada una de las entidades del Modelo Unico
de Operacién (MUQ). Este enfoque permitié una gestién mas eficiente y estandarizada de

los casos, asegurando la continuidad, calidad y seguimiento del servicio.

Tabla 14. Cumplimiento ANS SAP ERP

o 2023 2024
Cumplimiento ANS SAP ERP 85% 93%

9.2. Servicios de Infraestructura

Durante el afo 2024, se realizaron mejoras en el aseguramiento de los servicios de
infraestructura y Ciberseguridad enfocados a optimizar la entrega de servicios tecnoldgicos
esenciales en Proindesa y Vehiculos de Inversidn, y al cumplimiento de los lineamientos de
Ciberseguridad y Seguridad de la Informacidn del grupo, alineados con las directrices de
infraestructura, arquitectura y normativa tecnoldgica.

9.3. Aseguramiento de Infraestructura Tecnoldgica

Durante el ano 2024, se llevaron a cabo dos mantenimientos semestrales a los equipos de
computo de los Servidores y equipos de suministro de energia, con el objetivo de asegurar
que la infraestructura se mantuviera en dptimas condiciones tanto ldgicas como fisicas.
También se amplid la cobertura de la senal WiFi, lo que permitié mejorar la conectividad y \\
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la experiencia del usuario. Estas acciones fueron importantes para mantener y asegurar
una infraestructura tecnoldgica robusta y eficiente, alineada con las necesidades operativas
de la Sociedad.
\

Se avanzd significativamente en la planificacion de la migracién de la infraestructura
tecnoldgica de Proindesa y Vehiculos de Inversion a la nube. En particular, se esta
trabajando en la migracién de los servicios On-Premises de la NAS a los servicios en la
nube de Azure Files. Esta transicidn permitira aprovechar las ventajas de Azure Files, como
la gestion simplificada, la seguridad mejorada y la capacidad de compartir archivos de
manera eficiente entre multiples maquinas y aplicaciones. Ademas, se prevé la migracion
de servicios que permitan mejorar la flexibilidad y capacidad de recuperacién ante
desastres. Este enfoque estratégico permitira optimizar las operaciones y fortalecer la
infraestructura tecnoldgica.

\ 9.4. Proyectos Especiales

Herramientas de Seguridad informatica: Como parte del compromiso en el cumplimiento
de controles que permitan minimizar los riesgos de Ciberseguridad y Seguridad de la
Informacién desde Proindesa, se aumentaron los esfuerzos en la adquisicion e
implementacion de herramientas enfocadas a monitorear y prevenir los riesgos cibernéticos
de vulnerabilidades y accesos no autorizados de terceros, logrando con estas acciones
cumplir ampliamente con las directrices de Grupo Aval y Corficolombiana, ademas de
reforzar y mantener una postura robusta y controlada en la seguridad integral de los
servicios tecnoldgicos proporcionados por la Sociedad.
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10. Cumplimiento Legal
GRI 2-27

\ 10.1. Informe Articulo 446 del Cédigo de Comercio

A continuacion, se detallan las erogaciones que fueron efectuadas por la Sociedad, en
cumplimiento del Articulo 446 Numeral 3 del Cédigo de Comercio.

Tabla 12. Detalle de los Egresos para el afio 2024 de acuerdo con los conceptos del
Articulo 446

ASUNTO VALOR
a) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos,
gastos de representacidn, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,

erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de 166.920.000
\ remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la
sociedad
Honorarios Representaciéon Legal 166.920.000

b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior,

que se hubieren hecho en favor de asesores o gestores, vinculados o no a la

sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que 1.198.282.439

realicen consista en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o

aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones;
Honorarios Revisoria Fiscal 20.717.480
Honorarios Colaboracién 1.177.564.959

c) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier

otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales -

o juridicas

d) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y

otros

Total general 1.365.202.439

Adicionalmente, se precisa que la Sociedad no posee dineros u otros bienes en el exterior,
u obligaciones en moneda extranjera, a 31 de diciembre de 2024.

Finalmente, a 31 de diciembre de 2024, el portafolio de renta variable de la Sociedad esta
compuesto de la siguiente manera:
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Tabla 13. Portafolio de Renta Variable de la Sociedad de acuerdo con los conceptos del

Articulo 446
\ , VALOR DE LA NUMERO DE
RAZON SOCIAL INVERSION INVERSION* ACCIONES
CONCESIONARIA NUEVA VIA AL MAR S.A.S. COVIMAR - 252.000
S.AS.
(*) Cifras en millones de pesos
10.2. Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

De conformidad con las disposiciones establecidas en la ley 603 del 27 de julio de 2000,
modificatoria del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, y en lo estipulado en el articulo 57 del
decreto reglamentario 2649 de 1993, en la Sociedad ha dado cumplimiento a las normas
vigentes en materia de propiedad intelectual y los derechos de autor. La Sociedad, a través

\ de los respectivos proveedores autorizados y en virtud del Acuerdo de Colaboracion
Empresarial suscrito con Proindesa, utiliza todas las licencias originales del software que
tiene instalado en sus equipos, y por tanto todo el software utilizado por la Sociedad se
encuentra licenciado a la fecha. Para tal efecto se contd con la supervision y auditoria de
Corficolombiana y la Contraloria Corporativa de Grupo Aval, en lo referente a las licencias
de Software y el uso permitido de las mismas, en el marco de la politica de seguridad de la
informacion.

Adicionalmente, en la medida que, a partir del 1 de agosto de 2019, Proindesa presta
servicios de gestion administrativa, financieras, juridica, de Tl y de riesgos a la Sociedad,
Proindesa ha certificado que para la prestacion de esos servicios ha adquirido, de los
respectivos proveedores autorizados, todas las licencias originales del software que tiene
instalado en sus equipos y por tanto todo el software utilizado por la sociedad se encuentra
licenciado a la fecha.

Asi, se declara que, en todas las actividades desarrolladas por la Sociedad, conforme a las
normas legales sobre la materia, se reconocen la propiedad intelectual y los derechos de
autor en todos los campos del conocimiento y la creacidn que usa la Sociedad.

10.3. Aportes al Sistema de Seguridad Social
GRI 403-1

Teniendo en cuenta que la Sociedad no tiene empleados y su operacidn se desarrolla en el
marco del Acuerdo de Colaboracién Empresarial suscrito con Proindesa, en lo que respecta
a los servicios de gestion humana, ndmina y de administracion, Proindesa ha certificado
que para la prestacion de esos servicios ha dado cumplimiento a los aportes al sistema de
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seguridad social, de cada uno de sus empleados, hecho que ha sido verificado mediante la
remision de la planilla.

\ 10.4. Cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 (factura electrénica)
GRI 2-27

La Sociedad ha dado cumplimiento a la Ley 1676 del 2013, y ratifica que no ha entorpecido
la libre circulacion de las facturas de vendedores o proveedores.

11. Proyecciones de la Sociedad

Continuar desarrollando el objeto social, gestionando la participacidon en Covimar vy

manteniendo el compromiso de cumplir con lo establecido en el contrato de concesidn. Esto

incluye acatar las decisiones del Tribunal en curso, que determinara las condiciones para
\ cumplir completamente con el alcance contractual.

12. Acontecimientos importantes sucedidos después de finalizado el ejercicio

No se presentaron.

(Original Firmado)

GESTORA EN INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO S.A.S - GEINDESA
Representante Legal
Representado en este acto por Vanessa Garay Guzman

PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES DEL MAR S.A.S.
PRODEVIMAR S.A.S
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