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Este informe presenta los resultados econdmicos, sociales,
ambientales y de gobernanza correspondientes al periodo 2025,

en cumplimiento de la Ley 603 de 2000 y los estandares GRI.

Su objetivo es garantizar transparencia y rendicion de cuentas

ante los grupos de interés, alineando la gestién corporativa

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las mejores

practicas internacionales.
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Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Carta del
presidente

GRI 2-22 — Declaracién de la Alta Direccién

Estimado accionista, miembros de Junta Directiva,

colaboradores y grupos de interés:

El afio 2025 fue un periodo de importantes
desafios para el sector de infraestructura vial en
Colombia, en un entorno de crecimiento econémico
moderado (PIB del 2,8%), inflacion del 5,1% y una
Tasa Representativa del Mercado que cerré en COP
3.757,08. El portafolio de infraestructura operd en
medio de reformas normativas relevantes, retos
fiscales, una menor oferta de nuevos proyectos de
iniciativa publica y mayores exigencias financieras
y operativas. Este escenario macroecondmico y
sectorial se vio agravado por incumplimientos
contractuales por parte de la AN, litigios complejos,
tensiones sociales asociadas al pago de peajes y

restricciones de liquidez, que exigieron decisiones



oportunas, disciplina financiera y un enfoque en la

eficiencia operativa.

En coherencia con nuestro modelo de negocio y
estructura de gobernanza, el respaldo de nuestro
accionista Corficolombiana y controlante Grupo
Aval fue determinante para enfrentar este entorno.
Gracias a la solidez financiera, y capacidad de
gestion del grupo, cumplimos oportunamente
nuestras obligaciones contractuales, preservamos
la continuidad del negocio y respondimos con
responsabilidad frente a los riesgos identificados.
Este acompanamiento institucional fue clave para
garantizar estabilidad estratégica en un entorno

desafiante.

Durante el afno, avanzamos en la consolidacion de
nuestra Estrategia de Sostenibilidad, alineada con
principios de buen gobierno corporativo y gestiéon
responsable de impactos econdmicos, sociales
y ambientales. Avanzamos en la integracion de
criterios ASG en la toma de decisiones para la
gestidn de proyectos y la administracién de los

vehiculos de inversion y de propdsito especial,

Carta del presidente

impulsamos la reduccidon de nuestra huella de
carbono y fortalecimos practicas responsables en la

cadena de valor.

Asimismo, promovimos una cultura organizacional
basada en el bienestar, la diversidad, la equidad, la
inclusidn, la ética, la transparencia, y el equilibrio
personal y laboral, reflejada en la obtencion
de la certificacion efr (Empresa Familiarmente
Responsable) y la recertificacion como Great Place
to Work. Estos logros ratifican la madurez de
nuestra cultura corporativa y la solidez de nuestros

programas de gestién del talento.

La organizacidén sostuvo un desempefio sélido en
la gestion de riesgos, auditoria interna, gobierno
corporativo y cumplimiento regulatorio. Se avanzé
en nuevos proyectos estratégicos, automatizacion
de procesos, fortalecimiento de capacidades
internas, innovacién y relacién con grupos de
interés, permitiendo entregar resultados en linea

con los objetivos corporativos y los compromisos de

sostenibilidad.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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En el 2026, nuestra estrategia
estara orientada a la exploracion
de nuevos mercados en
Latinoamérica en proyectos de
obra publica y APP de iniciativa
publica, obras por impuestos
y proyectos APP de iniciativa

privada en Colombia.”

Estas decisiones estaran guiadas por

tendencias  globales de

sostenible, con énfasis en obras resilientes
al cambio climatico, eficiencia en el uso de
recursos y generacion de valor de largo plazo
con el respeto del medio ambiente. Este enfoque

asegurara mayor diversificacion geografica y

fortalecimiento competitivo.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

las

infraestructura

Nuestra vision es construir infraestructura que
conecte territorios, impulse el desarrollo econémico
y genere oportunidades para las comunidades en
cada lugar donde tenemos presencia. Aspiramos
a consolidarnos como un referente regional
en infraestructura sostenible y de alta calidad,
demostrando que la infraestructura transforma vidas,
fortalece los territorios y contribuye a la preservacion
del entorno. Cada accidn estratégica busca reforzar
nuestro compromiso con la transparencia, la rendicion
de cuentas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS 8, 9, 12 y 13), en coherencia con estandares

internacionales y mejores practicas del sector.

Atentamente,

Firmado en original

Alberto Mariino Samper
Presidente

Elabord VGG
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En un entorno desafiante,
reafirmamos nuestro compromlso
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Acerca de Proindesa

1.1. Declaracidn de Uso de Estandares GRI 2021

El presente Informe de Gestion y Sostenibilidad, correspondiente al periodo
1 de enero al 31 de diciembre de 2025, ha sido elaborado utilizando los
Estandares GRI 2021, en cumplimiento de la Ley 603 de 2000, la Circular
Externa 100000002 de la Superintendencia de Sociedades y los lineamientos
corporativos de Grupo Aval y Corficolombiana. El informe consolida la

informacién econdmica, social, ambiental y de gobernanza de Proindesa.

1.1.2. De la Sociedad

Proindesa, constituida en mayo del ano 2012, tiene como propdsito
identificar, estructurary supervisar proyectos de infraestructura en el sector
transporte, priorizando modelos de participacion privada en carreteras vy

aeropuertos, bajo estandares internacionales de planeacién y gestion.

Desde 2019, Proindesa actia como Holding Corporativa de Infraestructura
de Grupo Aval y Corficolombiana, liderando el seguimiento y control de
proyectos adjudicados, y la gestidon integral de los vehiculos de inversion

del portafolio de infraestructura vial.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025




Misidn:

Estructurar proyectos de infraestructura

rentables y sostenibles, garantizando
eficiencia en la ejecucién y cumplimiento
contractual, para generar valor econdmico,
social, ambiental y de gobernanza a los

Grupos de Interés.

e

Vision:

Ser lideres en la estructuracidn y desarrollo
de proyectos de infraestructura sostenible,
contribuyendo al desarrollo y crecimiento

econdmico del pais.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Valores Corporativos

La organizacion promueve el autocontrol y la
prudencia como pilares fundamentales en la gestion
diaria. Cada colaborador evalta y controla su trabajo
con responsabilidad, anticipando riesgos y adoptando
medidas para prevenir, detectar y mitigar cualquier

situacidn que pueda afectar la operacion.

El principio de confidencialidad garantiza un manejo
seguro y reservado de la informacién confidencial
o privilegiada y estratégica, evitando cualquier uso
distinto al autorizado. Esta practica fortalece la
confianza y la transparencia en las relaciones internas y

externas, consolidando una cultura ética y responsable.

La transparencia es esencial para la organizacién, que
se compromete a proveer informacién clara, integra
y oportuna. Este enfoque permite un conocimiento
adecuado de la gestion y contribuye a la rendicion
de cuentas, generando confianza entre los grupos de

interés.

En cuanto a la excelencia, se fomenta una cultura de
mejora continua, innovacion y responsabilidad social y

ambiental, orientada a resultados de alta calidad. Este
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enfoque se materializd en acciones especificas como
la optimizacidn de procesos internos, la incorporacion
de buenas practicas operativas y la implementacion
de iniciativas con impacto directo en el desempeio
ambiental y social; permitiendo asi, fortalecer la
satisfaccion de los grupos de interés y consolidar

avances medibles en el cumplimiento.

El principio de regulacién y legalidad guia todas
las funciones bajo el cumplimiento estricto de la
Constitucion, leyes, normas y politicas vigentes.
Este marco asegura un actuar ético y transparente,

consolidando la integridad institucional.

Asimismo, el respeto es un valor que promueve
la diversidad, inclusién y equidad en todas las
relaciones. se garantiza la igualdad de oportunidades
para todas las personas. Este compromiso refuerza la
cultura organizacional y contribuye al desarrollo de
un ambiente laboral armdnico.

Finalmente, la integridad orienta a actuar con

honestidad, rectitud, y coherencia reforzando la

confianza institucional.

Foto: Covioriente

Areas de negocio y segmentos

de mercado atendidos

El Core de Negocio de Proindesa se enfoca en dos ejes
estratégicos: (i) estructuracidon de nuevos proyectos
y el seguimiento de los proyectos en ejecucion; y
(i) gestion integral de los Vehiculos de Inversién y
del Vehiculo de Propdsito Especial del Portafolio de

Infraestructura Vial de Grupo Aval y Corficolombiana.

El mercado de Proindesa es el correspondiente a
megaproyectos de infraestructura vial, bajo el sistema
de APP, y/o esquemas concesionados en Colombia y

con proyeccién hacia Latinoamérica.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Los Proyectos en Ejecucidon del Portafolio de Infraestructura Vial de los

que Proindesa funge como Holding Corporativa son:

Z- N
coviandina

Concesionaria Vial Andina

f\ L3 L3
(covioriente

Concesionaria Vial del Oriente

panamericanal\

pisa

Proyectos de Infraestructura

ﬁmr

Concesionaria Nueva Via al Mar

Villavicencio

covipacifico

o  Concesionaria Vial del Pacifico

14 Informe de Gestién y 5
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1.1.3. Datos relevantes
GRI 2-1

Razén Social:

Proyectos de Ingenieria y Desarrollos S.A.S.

(Proindesa S.A.S.)

Naturaleza de Propiedad:

Capital privado.

Forma Juridica:
Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.).

Pais de Operacidn: Ciudad:

Colombia. Bogota D.C.

Sede Principal:
Av. Calle 26 No. 59-41, Oficina 903.

Correo electrdnico:

notificaciones.proindesa@proindesa.com.co

Teléfono:
601 744 0140

Proindesa y su contexto operativo

1.1.4. Del Informe de Gestidn y Sostenibilidad

GRI 2-3, GRI 2-4

La gestion sostenible en Proindesa es el resultado
natural de un proceso de evolucién estratégica
y construccion conjunta de cara a los diferentes
grupos de interés y en linea con cada uno de los ejes
misionales. Proindesa ha establecido apuestas que
reflejan el compromiso en materia de sostenibilidad,
construyendo de la mano de las Concesionarias,
oportunidades tangibles para canalizar los recursos
que permitan apoyar las diferentes iniciativas,
respetar y defender los derechos humanos, la
equidad de género, la diversidad e inclusién, y trabajar
articuladamente para promover a Colombia como un
pais sostenible. Este enfoque ha permitido fortalecer
la coherencia entre las acciones del portafolio y las
expectativas de los grupos de interés, consolidando

un modelo de gestién responsable.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Proindesa y las sociedades
parte del Portafolio, han
establecido como propdsito
alinear sus objetivos
misionales, con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de Naciones
Unidas.

Este informe presenta los
resultados econdmicos, sociales,
ambientales y de gobernanza del
periodo 2025, en un contexto de
constante evolucién para el pais,
teniendo en cuenta el desarrollo
a nivel de infraestructura en los
ultimos afios porlocual Proindesay
las sociedades parte del Portafolio,
han establecido como propdsito
alinear sus objetivos misionales,
con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030 de

Naciones Unidas y que responde

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

a grandes retos econdmicos,
sociales y ambientales, generando
valor en los 39 municipios donde
se hace presencia a través de las
Concesionarias. De esta manera,
el Informe integra informacion
estratégica relevante que refleja
el impacto del portafolio en los
territorios y su contribucion al
desarrollo sostenible.

Asimismo, el presente Informe

tiene como objetivo dar
cumplimiento a lo dispuesto en la
Ley 603 de 2000 y los estatutos,
respecto de la informacién
financiera que comprende el
periodo entre el 1 de enero y 31
de diciembre de 2025. Lo anterior,
dada su frecuencia anual, por
ende, incluye Estados Financieros
que responden al mismo periodo
contable; es publicado el 31 de

enero de 2025, con informacion

hasta la fecha de corte, e inclusion
de acontecimientos relevantes que
hubieren podido ocurrir entre el 1°
deeneroy3ldeenerode2026.Este
enfoque garantiza transparencia,
comparabilidad y cumplimiento

de los requerimientos normativos

aplicables.




Respecto de periodos o
informacion previa de la Sociedad,
si bien no se han actualizado o re-
expresado, es posible que existan
datos actualizados o cambios en

la metodologia de calculo para

algun indicador, lo cual se indica

en el capitulo correspondiente.

Se destaca que precisiones
metodoldgicas responden
al principio GRI de exactitud
y aseguran una adecuada

interpretacion de las variaciones
reportadas.

El Informe se presenta a
consideracion de la Junta
Directiva de la Sociedad, para
ser presentado y puesto a
consideracion de la Asamblea de
Accionistas, para su aprobacién,
conforme los requerimientos
previstos en el Cddigo de
Comercio de Colombia, reforzando
la gobernanza corporativa y la
responsabilidad frente a quienes
gjercen la administracion y
supervision de la Sociedad.

Cualquier requerimiento de

informaciéon  para  cuestiones

relacionadas con el Informe o su

contenido, podran ser dirigidas a:

Gotiﬁcaciones.proindesa@proindesa.com.cD

o de manera presencial en la
Sede de la Sociedad; con el fin de
mantener canalesformales abiertos
para asegurar una comunicacion
oportuna y transparente con los

grupos de interés.

La informacion presentada se
reporta bajo los Estandares GRI
2021, en cumplimiento de la
Circular Externa 100000002 de
2025. Los limites operacionales
consideran  las

operaciones

directas de Proindesa (sede
administrativa) y las sociedades
de propdsito especial gestionadas

en el portafolio.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025



Durante el afio 2025,

Proindesa cumplié con todas
sus obligaciones contractuales,
legales y tributarias, asegurando
asi el desarrollo econémico y la

sostenibilidad del negocio.

Para la medicién de las emisiones
de gases de efecto invernadero
se aplican los estandares
GHG Protocol y la ISO 14064,
utilizando factores de emisién
del SIN para energia eléctrica y
factores de combustion estandar
para Alcance 1.
La informacion de portafolio
(energia, residuos, biodiversidad,
empleo) proviene de reportes

consolidados de las concesiones,

en MERO ELl periodo reportado

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

corresponde al 1 de enero al 31
de diciembre de 2025 y consolida
la gestidn para los Vehiculos de
Inversion y de Propdsito Especial

bajo administracién de Proindesa.

Durante 2025, se actualizé la
revision de asuntos materiales y
metas asociadas, manteniendo
como ejes estratégicos los
ODS 8, 9, 12 y 13. Este ejercicio
permitio fortalecer la gobernanza

de sostenibilidad y orientar los

esfuerzos hacia la creacion de valor

econdmico, ambiental, social y de

gobierno de manera integrada.

El presente informe adopta el
enfoque de doble materialidad
establecido por GRI 3-1, GRI
3-2 y GRI 3-3, y describe la
gestion de impactos, riesgos y
oportunidades relevantes para
la operacién y para los grupos

de interés.

Este desempeno es esencial para

mantener un crecimiento sélido a




corto, mediano y largo plazo, al
reflejar la madurez del modelo
de gestion y el compromiso con
la estabilidad del portafolio de

infraestructura.

En linea con su propdsito de
impulsar la participaciéon en
proyectos de infraestructura,
Proindesaidentificd duranteelafo
2025 un total de 37 iniciativas,
tanto bajo esquemas de APP
de obra publica, en el ambito
nacional e internacional a través
del analisis continuo del entorno
sectorial y de la biusqueda activa

de oportunidades estratégicas.

De este total, 28 proyectos habian
sido previamente identificados
antes de 2025, gracias al analisis
de informacion disponible

las Vvisitas realizadas a

y a

aquellos proyectos considerados

estratégicos. La actualizacién
permanente de esta informacion
permitié  priorizar  iniciativas
de alto impacto y alinear los

esfuerzos técnicos y corporativos.

Finalmente, respondiendo a la
visién corporativa de generar
valor compartido y fortalecer
la infraestructura como
motor de desarrollo para las
comunidades, Proindesa mantuvo
un seguimiento activo sobre
la ejecucion de los proyectos
adjudicados, el cual incluyé
analisis técnicos, financieros vy
legales que aseguran la adecuada
evolucion del portafolio, este
seguimiento permitié optimizar
tiempo y recursos generando
mejoras verificables en los
indicadores de desempeno y en la

gestidn de riesgos.

El Negocio de Proindesa

Dado lo anterior, a continuacion, se
presenta la gestion desarrollada
por Proindesa durante el afo
2025, articulada con su core de
negocio y desplegada a lo largo
de su cadena de valor, integrando
a lo largo del informe los avances
alcanzados en cada uno de los
pilares ASG (Ambiental, Social,

de Gobierno y Econémico).

Fotd:Panamericana
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Pilar 1: Ambiental

Este pilar concentra las acciones
orientadas a identificar, prevenir y
gestionar los impactos y
dependencias ambientales asociados
a los proyectos del portafolio. La

gestion ambiental abarca:

\

S

/,

e Lineamientos para licenciamiento,
permisos y cumplimiento regulatorio.

e Implementacién y seguimiento de
planes de manejo ambiental.

e Evaluacién y supervisiéon de riesgos
ambientales y climaticos.

e Fortalecimiento de practicas
ambientales, de economia circular.

e Uso eficiente de recursos (agua,
materiales, energia).

e Gestidn de emisiones y del carbono, en
linea con estandares internacionales.

Este pilar integra las iniciativas orientadas a

fortalecer el bienestar, la inclusidn y la relacion con
los colaboradores, las comunidades y demas
grupos de interés, garantizando el respeto de los
derechos humanos y la debida gestion social en el
propio entorno y en el de los proyectos. Como

elementos centrales de este pilar, se destacan:

e Iniciativas que fortalecen el impacto social positivo
con comunidades de los proyectos del portafolio.

e Generacion de empleo formal, garantizando el
cumplimiento integral de la normatividad laboral, las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

e Aporte al desarrollo econdémico local y nacional
mediante la contratacion de bienes y servicios con
proveedores, impulsando la actividad econdmica en
las regiones donde operan las sociedades del
portafolio.

e Proteccion y promocion de los derechos humanos.

e Supervision de condiciones laborales en contratistas,
priorizando seguridad y salud en el trabajo.



El pilar de Gobierno consolida las

estructuras, politicas, controles vy
mecanismos de integridad que
orientan el actuar responsable de
Proindesa. Durante 2025 se

promovio:

Cumplimiento de principios éticos,
anticorrupcion y transparencia.

Aplicacién de procesos de debida diligencia
para terceros y contrapartes.

Gestidn integral de riesgos, incluyendo riesgos
ASG vy climaticos.

Fortalecimiento de auditoria interna vy
controles corporativos.

Alineacion con marcos internacionales de
reporte ASG y mejores practicas de gobierno.

Actualizacion y divulgacion de politicas
internas que fortalecen la cultura de
cumplimiento.

Este pilar incorpora los procesos y
herramientas que permiten
asegurar la viabilidad técnica,
financiera y contractual de los
proyectos, en todas sus etapas. La

gestion realizada incluyd:

Evaluacion de proyectos bajo
metodologias integrales (técnicas,
financieras, juridicas y ASG).

Supervisién continua de la ejecucion
contractual y operativa de los proyectos.

Desarrollo y seguimiento de matrices de
riesgos.

Monitoreo de KPIs clave para
desempeno, avance y rentabilidad.

Visitas técnicas y verificacion en campo.
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1.2. Actividades
Relacionadas con Proyectos

de Infraestructura

En el periodo objeto de reporte,
Proindesa orientd sus esfuerzos
para fortalecer la estrategia de
Corficolombiana en el desarrollo
de nuevas concesiones de
infraestructura, asegurando la

creacion de valor sostenible

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

para las comunidades vy los
accionistas. Lo anterior, teniendo
en cuenta analisis técnicos y la
estandarizacion de criterios, que
permitié avanzar en iniciativas.
La organizaciéon adoptd un
enfoque mas estructurado v
preventivo para anticipar riesgos
y optimizar la toma de decisiones,
consolidando un portafolio

competitivo y responsable.

Este seguimiento incluyd la
evaluacion sistemadtica de hitos
criticos, el fortalecimiento

de mecanismos de control y

la verificacidn constante del

cumplimiento contractual.

La organizacion realizé un

seguimiento riguroso a la
gjecucién de los proyectos en
abarcando

curso, aspectos

técnicos, legales y financieros,
con el propdsito de mantener
altos estandares de transparencia
y eficiencia. Esta labor contribuyé
a consolidar la confianza de los
grupos de interés y a impulsar
practicas responsables en todas
las etapas del proceso. Este
seguimiento incluyd la evaluacién
sistematica de hitos criticos, el
fortalecimiento de mecanismos
de control y la verificacién
constante del cumplimiento
contractual, asegurando una
ejecucién alineada con principios
de sostenibilidad.
A continuacidén, se presentan
las actividades y logros mas
significativos  alcanzados por
cada darea de gestidon durante
el ano. Estos avances reflejan

una vision estratégica orientada

al mejoramiento continuo y a



la articulacion efectiva con los

diferentes grupos de interés.

1.2.1. Fortalecimiento

del Equipo de Trabajo

En el mes de julio de 2025,
se incorporé al equipo de la
Vicepresidencia de Nuevos
Proyectos e Ingenieria, la Gerencia
de Nuevos Proyectos, cargo
desde el cual se busca impulsar
sistematicamente la busqueda de

nuevas oportunidades de negocio.

1.2.2. Nuevos Proyectos

Durante el afio, se evaluaron diversas
iniciativas estratégicas en el ambito
nacional, destacando el Corredor
El Estanquillo — Popayan, ubicado
en el departamento del Cauca, y la
Troncal TM Calle 13 (Lotes 3,4, 5y
6) en la ciudad de Bogota.

En relacion con el proyecto de
iniciativa publica El Estanquillo
— Popaydn, se determind no
participar en la licitacién debido
a las condiciones de seguridad
presentes en la zona. Esta
decisién reafirma la prioridad
de la compafiia por garantizar la
integridad de las operaciones.

Respecto a la licitacién del IDU
Troncal TM Calle 13, se avanzé

en ejercicios de planeacién

El Negocio de Proindesa

integral, estimando alcance,
costos y tiempos de ejecucion.
El objetivo es contrastar estos
analisis con los requerimientos
establecidos en los pliegos y la
informacion técnica, asegurando
alineaciéon con estandares de
calidad y sostenibilidad. Los
términos de la licitacién fueron
suspendidos hasta el 10 de
febrero de 2026. Proindesa no se

presentara en la medida que el

Medellin 317 |-~
Bogota 364

Informe de Gestién y
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proyecto tiene un nivel de riesgo
muy alto, fundamentalmente en
lo que respecta a la gestidén de
redes, disponibilidad predial v,
adicionalmente, porque el IDU
como entidad contratante, busca
trasladar al contratista riesgos
que exceden su capacidad, lo que

seguramente llevaria el contrato

a disputas litigiosas.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Proindesa inicié la gestidon en
etapa de prefactibilidad para
proyectos carreteros de iniciativa
privada. Este esfuerzo busca
impulsar soluciones innovadoras
que generen valor compartido vy
contribuyan aldesarrollo regional,

en linea con nuestra estrategia de

sostenibilidad.

Proindesa avanza en el andlisis de
informacion de prefactibilidad del
proyecto Avenida Circunvalar de
Occidente (ACO ll), iniciativa privada
presentada por ARCS US CONSULT
(Espana) ante la Gobernacién de
Cundinamarca. Actualmente, la
etapa de factibilidad se encuentra
en desarrollo y su plazo vence
en septiembre de 2026. Este
proceso busca determinar el
interés corporativo en participar en
el proyecto, alineando la decisidn

con criterios de sostenibilidad

y generaciéon de valor para la

comunidad.

En el ambito internacional, se
identificé interés en paises de
la regidn para participar en
proyectos de infraestructura de
transporte, principalmente bajo
esquemas de APPs.

en el afo

Por consiguiente,

2025 Proindesa realizéd
visitas estratégicas a diversos
reuniones

paises, sosteniendo

con autoridades del sector
infraestructura. Estasinteracciones
permitieron conocer el pipeline de
proyectos y realizar recorridos por
fortaleciendo

corredores viales,

la comprensién del contexto

operativo y social.

De manera paralela, se llevd

a cabo un analisis del marco



legal y normativo en cada pais,
considerando las distintas
modalidades de contratacion:
APPs y obra publica. Este ejercicio

busca identificar opciones viables

Este ejercicio busca identificar
opciones viables de
participacion, garantizando
transparencia y cumplimiento
de estandares internacionales.

de participacion,

garantizando
transparencia y cumplimiento de
estandares internacionales.

acciones

Estas reflejan el

propdsito de la organizacién

de generar valor compartido,

promoviendo  proyectos que
contribuyan al desarrollo
sostenible y a la conectividad
Cada

regional. decision  se

fundamenta en principios de

transparencia y responsabilidad

El Negocio de Proindesa

social, alineados con las mejores

practicas globales.

1.2.2.1. Obras por impuestos

Proindesa realizé un analisis
integral de la Ley y el Manual
Operativo de Obras por
Impuestos, que definen el marco
normativo y los Llineamientos
para la gestién de proyectos
mediante este mecanismo. Este

estudio garantiza transparencia

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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y  cumplimiento  regulatorio,

fortaleciendo la confianza en
nuestras operaciones. Se avanzd
en las acciones técnicas, legales
y financieras necesarias
asegurar el registro en el Banco
de Proyectos 2026. Los proyectos
priorizados son: (i) Corredor
Moreneros — Matita, en La Guajira;
y (ii) Institucion Etnoeducativa ELl
Paraiso, en La Guajira.

En el Departamento de La
Guajira, se adjudicd la consultoria
para los estudios y disenos fase lll
del proyecto carretero Riohacha
— La Florida. La contratacion
se ejecutara en 2026, con el
objetivo de radicar el proyecto en
la plataforma de la Agencia de
Renovacién del Territorio (ART)
en el corte de febrero 2027, bajo
la modalidad fiducia. Este avance
contribuye a la conectividad

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

para

regional y al bienestar de las

comunidades.
De manera complementaria,
Proindesa respalda la gestion de
PISA en el proyecto Institucion
Educativa  Primitivo  Crespo,
ubicado en el Valle del Cauca.
Esta colaboracion fortalece la
educacion y promueve la equidad
nuestra

social, alineada con

estrategia de sostenibilidad.

Estas acciones se tradujeron en
el avance en etapas preparatorias
que permiten proyectar
su ejecucion en los plazos
establecidos, lo que incrementa
la probabilidad de aprobacion y
asegura beneficios tangibles para
las comunidades. Estos logros
son el resultado de un trabajo
articulado con las comunidades

y las entidades publicas, creando

valor compartido para el pais.

1.2.3 Direccionamiento
Estratégico
Proindesa consolido un
direccionamiento estratégico
integral para el Portafolio de
Infraestructura Vial, asegurando
procesos homogéneos y
lineamientos corporativos.
Durante el periodo, se realizd

un monitoreo riguroso de los




proyectos, garantizando su

alineacién con los objetivos
estratégicos. El equipo directivo,
liderado por la Presidencia
y las dos Vicepresidencias,
promovieron la eficiencia
operativa, la sostenibilidad
e innovacion, fortaleciendo
relaciones con grupos de interés.
Cada accidn refleja el compromiso
con la transparencia y la
generacién de valor compartido

para las comunidades.

1.2.3.1. Juridico

Administrativista
Se  brindd  acompafiamiento
permanente a la Vicepresidencia
de Ingenieria y Nuevos proyectos
enlaidentificacidnyestructuracién
de nuevos negocios en la region,
particularmente en el Salvador,
Costa Rica, Panama vy Peru,
asegurando el cumplimiento de

los marcos normativos locales.

De igual forma, se adelantd un

seguimiento sistematico a la

actividad legislativa, orientada

El Negocio de Proindesa

a la identificacion de impactos
normativos relevantes sobre la
contratacion estatal, la gestién
de los proyectos concesionados vy,

los vehiculos de inversion.

Asi mismo, se avanzd en el
fortalecimiento internacional
para llevar las controversias
contractuales de los proyectos
de concesién de 4G con |a
ANI  (Covioriente, Covipacifico,
Covimar y Coviandina), asi
como los temas en discusidon
de Coviandes, Concesionaria

Panamericana, PISA con sus
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respectivos concedentes, y el proceso de

liquidacién del contrato de concesion de CCFC.
1.2.4. Juridico Corporativo

Proindesa  efectué acompanamiento en
asuntos de derecho comercial, corporativo
y de apoyo a los procesos relacionadas
con los cierres financieros, a las empresas
parte del Portafolio, especialmente en la
implementacién de estdndares legales, que
aplican de manera uniforme a las filiales. Se
continué liderando la mejora continua del
proceso de secretaria general, para fortalecer el
pilar de Gobierno Corporativo de la Estrategia
de Sostenibilidad del Portafolio. Asimismo,
se realizd el seguimiento del cumplimiento a
los lineamientos corporativos para las Juntas
Directivas de todo el portafolio, con el animo de
homogeneizar la gestién de estos drganos en

las filiales.

Proindesa por segundo afo consecutivo

participéd en el Ranking de Sostenibilidad

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Proindesa por segundo ano
consecutivo participé en el
Ranking de Sostenibilidad de
la Camara de Comercio

de Bogota.

de la Céamara de Comercio de
Bogotd, una herramienta de
autoevaluacion que permite a
las organizaciones identificar su
estado actual en sostenibilidad
y establecer rutas de mejora en
las dimensiones de Gobernanza,
Econdmica, Ambiental y Social.
En este ejercicio, el resultado
de la calificacién total fue 96%,
el cual se sustenté en avances
verificables, entre ellos la
actualizacién de lineamientos
internos de cumplimiento,
el fortalecimiento de los

mecanismos de supervisién de

riesgos y la consolidacion de

reportes  estandarizados que
facilitaron la evaluacidn objetiva
del desempeno. En la dimensidn
de gobernanza, Proindesa obtuvo
una calificaciéon sobresaliente
derivada de hitos puntuales como
la adopcidn de practicas de control
mas robustas, la formalizacidn
de procesos decisorios y la
evidencia de trazabilidad en
la gestidn corporativa, lo que
indicadores

permiti6  mejorar

clave asociados a transparencia

El Negocio de Proindesa

y gestion responsable. Los

resultados obtenidos reflejan
la alineacién de sus politicas
institucionales con estandares
internacionales, asi como la
capacidad de generar valor

compartido para sus grupos
de interés. Esta participacion
reafirma la solidez del modelo
de gobernanza de Proindesa vy
su enfoque estratégico hacia
una gestidn ética, transparente y

resiliente.




Desde el pilar de gobernanza,
en linea con su propdsito de
fortalecer la gestion sostenible,
se realiz6 para Proindesa la
afiliacién al Consejo Empresarial
Colombiano para el Desarrollo
Sostenible (CECODES). Esta
membresia permite acceder a
herramientas, metodologias
y estandares internacionales

Informe de Gestién y
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promovidos

por el World

Business Council for Sustainable

Development (WBCSD),
orientados a transformar
los negocios; y de manera

complementaria, la organizacién
se adhiere al  desarrollo
sostenible del pais, integrando
practicas que equilibran los

objetivos econdmicos, sociales

En el periodo de reporte,
Proindesa ha realizado
seguimiento de los litigios mas
relevantes de las Concesiones
de Infraestructura Vial del
Grupo, asi como de sus

Constructores.

y ambientales, y reafirmando

su avance hacia un modelo

de gestibon mas responsable,
transparente y alineado con las

mejores practicas internacionales.

1.2.5. Litigios

Enelperiododereporte, Proindesa
ha realizado seguimiento de los
litigios mas relevantes de las
Concesiones de Infraestructura
Vial del Grupo, asi como de
sus Constructores, en especial
aquellos que se adelantan

ante amigables componedores



y tribunales de arbitramento,

nacionales o internacionales.

1.2.6. Sostenibilidad

Durante el periodo reportado, la

organizacion  consolidé  acciones
en los pilares social, ambiental y
de gobierno, a partir de avances
concretos como el fortalecimiento
de controles ambientales que

permitieron mejorar  indicadores
internos y generar mayor trazabilidad
en la toma de decisiones.

Se obtuvo la certificacién
efr, ademas por segundo afio
consecutivo el reconocimiento
Work,

Great Place To

fortaleciendo una cultura

centrada en las personas.

Ademas, se formalizé la Politica

Ambiental e integraron criterios

sostenibles en la cadena de

valor, promoviendo practicas

responsables.

Estas iniciativas, alineadas con los
estandares GRIy los ODS, reflejan
una estrategia que combina
innovacion y  responsabilidad
para construir un futuro mas

sostenible y transparente.
1.2.7. Financiera

Acorde con los objetivos
estratégicos de la Sociedad,
durante el periodo se mantuvo la
elaboracién completa y puntual
de la informaciéon financiera vy
tributaria tanto de Proindesa como
de los Vehiculos de Inversion, y
de manera complementaria para
fortalecer los criterios de analisis

y la toma de decisiones, se

establecio un canal centralizado g =

El Negocio de Proindesa

de consultas tributarias con
el asesor en la materia. Este
mecanismo facilitd la definicién
de consideraciones transversales
sobre asuntos criticos en materia
tributaria y apoydé el proceso
de evaluacion financiera en la

valoracién de nuevos proyectos.

De manera complementaria y
siguiendo el direccionamiento
estratégico, se realizd el
acompafamiento permanente
a la estructuracion de nuevos
proyectos, garantizando la
viabilidad y sostenibilidad de
cada iniciativa, contribuyendo
a la solidez y expansion de la

organizacion.

‘A
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Paralelamente, se continud realizando un Finalmente, con el fin de fortalecer el
monitoreo constante a los planes de negocio de proceso contable se identificaron mejoras
los proyectos que se encuentran en desarrollo. al ERP SAP que no sélo impactaron los
Esta labor de seguimiento asegura el procesos contables de Proindesa y las
cumplimiento de los objetivos y la capacidad de Sociedades Administradas, sino también
adaptacidn frente a los cambios en el entorno. de las Concesionarias y Constructoras,
Gracias a este enfoque, fue posible tomar para asegurar la razonabilidad de las
decisiones oportunas, y mantener la atencion cifras, la oportunidad y la calidad de los
en la generacién de valor para todos los grupos reportes.

de interés involucrados.

32 Informe de Gestién y
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1.2.8. Riesgos y Cumplimiento
La organizacién consolidd un
modelo integral que refuerza la

gobernanza y la sostenibilidad,

alineado con los objetivos
estratégicos del Grupo. Se
fortaleci6 la estructura para
anticipar 'y  mitigar riesgos,

promoviendo transparencia

y resiliencia. Se avanzé en
programas criticos como ABAC/
PTEE, LA/FT/FPADM, SARO, SOX
y Ciberseguridad y Seguridad
de la Informaciéon, garantizando
cumplimiento normativo y mejores
practicas internacionales. Ademas,
se incorporaron soluciones
tecnoldgicas y  lineamientos

estratégicos que impulsan la
resiliencia operativa y la confianza

de los grupos de interés.

1.2.9. Auditoria Interna

GRI 2-5

Durante el afio, se ejecuté una
revision integral del cumplimiento
contractual en Proindesa y filiales
del portafolio vial, abarcando
procesos criticos de compras,
control contable y gestiéon de
riesgos (ABAC, SAGRILAFT,

SARO). Los resultados

confirmaron controles adecuados

Tabla 1. Procesos de cada entidad

Coviandes
Proceso de compras
y contratacidn. @
Sistema de control
interno contable y @
financiero.

Sistemas de

administracién de

riesgos ABAC, @
SAGRILAFT y SARO.

El Negocio de Proindesa

y alineados con  politicas

corporativas, identificando
oportunidades de mejora sin

impacto estratégico.

Respecto a las
portafolio de infraestructura
vial, para Coviandes,
Proinvioriente y Proinvipacifico,
la auditoria interna de Proindesa
realizd evaluaciones de procesos

importantes de cada entidad asi:

Covimar Proinvioriente  Proinvipacifico

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

filiales del

Covimar



De acuerdo con los resultados obtenidos en las
evaluaciones efectuadas al sistema de control
interno, se informd que a nivel general los controles
aplicados fueron adecuados y se encontraban
alineados con las politicas y procesos definidos por

la entidad y las instrucciones corporativas segun

aplicd. En lo referente a las oportunidades de mejora

informadas al cierre de las evaluaciones, estas no
correspondieron a situaciones de riesgo que afectaran
los objetivos estratégicos de la entidad, precisando
que para el caso de Proinvioriente se informaron en el
primer trimestre de 2025, situaciones asociadas a los
procesos de compras, contratacion, control contable,
costos y presupuesto que requerian planes de accién
a corto plazo, que para el tercer trimestre de 2025

ya se encontraban 100% implementados.
Todas las acciones fueron
o socializadas con la Alta Gerencia
y monitoreadas hasta su cierre,
fortaleciendo el Sistema de

Control Interno.

Informe de Gestién y
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1.2.10. Técnica

Proindesa fortalecié la articulacién
con concesionarias 'y constructoras
mediante reuniones, memorandos y
comunicados, garantizando transparencia
y alineaciédn estratégica. Se consolidé
el monitoreo permanente de planes de
gestion, aplicando acciones preventivas y

correctivas.

1.2.11. Seguimiento y Control

(Construccidn)

Mediante seguimiento técnico, control
fisico y analisis de indicadores clave, se
consolidaron informes mensuales de
costos y desempeno, conciliando datos
contables para garantizar consistencia y
trazabilidad. El andlisis de desviaciones
permitié definir acciones correctivas
orientadas a la eficiencia operativa vy

sostenibilidad financiera.



Adicionalmente, se implementd
un sistema riguroso de control
financiero y presupuestal,
garantizando transparencia y
sostenibilidad en la gestidn

de recursos.

1.2.12. Seguimiento y Control
(Operacion y Mantenimiento)
realizo

Proindesa seguimiento

integral a la operacion 'y
mantenimiento en  proyectos
estratégicos, asegurando
estandares de calidad y eficiencia.
Se fortalecieron relaciones con
concesionarios e intermediadores,
promoviendo  acuerdos  que
optimizan tarifas y benefician a las
comunidades.  Adicionalmente,
se implementd un sistema
riguroso de control financiero

y presupuestal, garantizando

transparencia y sostenibilidad en

la gestion de recursos.

1.2.13. Proyectos en Ejecucidn.

Concesiones viales 4G

Durante el periodo reportado,

Proindesa realizd cuatro
monitoreos de riesgos,
actualizando matrices, dando
seguimiento a planes y

detectando riesgos emergentes.

Estas acciones fortalecen la

Asunto Material

Gestion de Proyectos:

El Negocio de Proindesa

transparencia en la gestién y
aseguran respuestas oportunas
alineadas con estandares

corporativos.

1.2.14. Nuevos Proyectos

En los nuevos proyectos, se
adelanté la planeacién de la
gestion de riesgos de conformidad
con los procesos internos, los
pliegos de condiciones y demas

documentacion de licitacién.

Buscar la

eficiencia en la gestién de los recursos

financieros y técnicos para el adecuado

desarrollo de los proyectos.

S
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Meta: Acciones:

Contaren el 2024 con una

metodologia para estimar Proindesa defini6 la metodologia “Organizational
el grado de madurez de Project Management Maturity Model (OPM3®)” para
la gestién de proyectos estimar el grado de madurez en la gestién de proyectos.

aplicable al sector de

infraestructura.
e Procesos de planeacién. Proindesa analizé 17
buenas practicas clave, los resultados muestran que
la organizacidén implementa actualmente el 60% de
Para el 2025 identificar dichas buenas practicas (nivel Intermedio Alto) vy
el grado de madurez de proyecta alcanzar el 83% (nivel Muy Alto), con una
la gestién de proyectos brecha del 23%.
actual de Proindesa y a e Procesos de monitoreo y control Proindesa. analizé 8
partir de este establecer buenas précticas clave, los resultados muestran que la
el nivel deseado. organizacién implementa actualmente el 64% de dichas
practicas (nivel Intermedio Alto) y proyecta alcanzar el
77% (nivel Alto), con una brecha del 13%.
e Los principales planes de accién se centran en
documentar actividades que ya se realizan, fortalecer
procedimientos relacionados con alcance, cronogramas,
Implementar plan de costos y riesgos, y optimizar la comunicacién vy

accion para alcanzar el

nivel deseado y cerrar
brechas, para 2025. e Proindesa en el segundo semestre de 2025, propuso

validacidén de resultados.

planes de accién orientados a incrementar el grado de
madurez (alcanzar la meta propuesta), los cuales serdn

implementados en el transcurso del afio 2026.

Informe de Gestién y
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2.1. Marco normativo y
regulaciones relevantes en
materia de sostenibilidad

GRI 2-27

En seguimiento a la evolucién
normativa en  materia de
informacién no financiera, la
Superintendencia de Sociedades
expidid el 14 de marzo de 2025 la
Circular Externa 100000002, que
complementa la Circular 100C
00010 de 2023. Esta disposicién
establece lineamientos para la
presentacion del Informe 08
— Reporte de Sostenibilidad,
dirigido a empresas en sectores

estratégicos con ingresos

Contexto de sostenibilidad

iguales o superiores a 30.000
SMMLV. Aunque su presentacion
es voluntaria, esta iniciativa
refuerza la importancia de la
transparencia y la adopcion de
practicas sostenibles alineadas

con estandares internacionales.

Eneste contexto, Proindesarealizé
la verificacion de las entidades
del portafolio que cumplen
los  requisitos, identificando
cinco Vehiculos de Inversion vy
Propdsito Especial: Prodevimar,
Prodepacifico, Epiandes, Episol
y Concecol. Los reportes fueron
diligenciados y remitidos
formalmente a la autoridad, lo que
permitié identificar oportunidades
de mejora en la calidad y alcance
de la informacién, incorporando
dimensiones ambientales,
sociales, econdmicas, financieras

y de gobernanza.

Informe de Gestién y
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Como parte de su estrategia, Proindesa

mantiene una postura proactiva frente a las
directrices gubernamentales, anticipandose
a posibles regulaciones futuras vy
fortaleciendo su modelo de gestidn. Para el
periodo 1° de enero al 31 de diciembre de 2025,
la organizacion contintia aplicando los Estandares
del GRI como marco para la elaboracion del
Informe de Gestidn y Sostenibilidad, garantizando
rendicion de cuentas y transparencia ante los

grupos de interés.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Estamos presentes en:
[ J [ J [ ]
municiplos
a través de nuestro portafolio

de infraestructura vial.

2.2. La Sostenibilidad

en Proindesa

La Estrategia de Sostenibilidad
es un eje generador de valor
econdmico, ambiental y social a
largo plazo, la cual busca fortalecer
la relaciéon con los grupos de
interés y minimizar los impactos
derivados de las operaciones en
los 39 municipios donde tiene
presencia a través de su portafolio

de infraestructura vial.



El proceso inicié con un
analisis del contexto operativo
y estratégico, considerando
los principales desafios y
tendencias de sostenibilidad,
asi como factores internos y
externos que influyen en

el negocio.

Por consiguiente, la estrategia
se sustenta en tres pilares en
primera medida la preservacion
ambiental,

impacto social vy

gobernanza responsable.

Igualmente Proindesa promueve
acciones para mitigar riesgos

climdticos y reducir impactos,

alineadas con los 0oDsS;
adicionalmente, se impulsa el
desarrollo humano, la diversidad,
la equidad y la inclusion; y

finalmente, todas las decisiones

se rigen por principios éticos vy
transparentes, asegurando la
creacion de valor sostenible para

los grupos de interés.

2.3. Asuntos Materiales

GRI 3-1GRI 3-2 GRI 3-3

Proceso de determinacion

de asuntos materiales

GRI 3-1

En 2022, en el marco de la
formulacién de la

de Sostenibilidad,

Estrategia
Proindesa
desarrolld un proceso integral
de determinacién de asuntos
materiales, con el propdsito de
identificar los temas econdmicos,
ambientales, sociales y de
gobernanza mas relevantes para
la Organizacién y sus grupos de

interés.

El proceso inicié con un analisis

del contexto operativo vy

Contexto de sostenibilidad

©

©

©

©

estratégico,

El entorno nacional y

sectorial

Los requerimientos
regulatorios aplicables
al portafolio de

infraestructura

Las expectativas y
preocupaciones de los

grupos de interés.
Los riesgos y

oportunidades ASG

asociados al negocio.

considerando

los

principales desafios y tendencias

de

sostenibilidad, asi

como

factores internos y externos que

influyen en el negocio. Entre los

aspectos evaluados se incluyeron:
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Se adelantd una evaluacion
detallada de cada tema,
empleando criterios como la
magnitud, alcance y frecuencia
esperada del impacto. Este
enfoque permitid priorizar los
asuntos con mayor potencial de

generar impactos significativos.

A partir de esta revisidn,
Proindesa identificd un conjunto
preliminar de posibles asuntos
materiales, tomando como base
los riesgos y oportunidades del
negocio y las dindmicas de las
sociedades del portafolio. Esta
primera etapa permitio validar la
pertinencia de cada tema frente
al modelo operativo y al rol de
la Organizacién como holding

de infraestructura.

Posteriormente, se adelantd una

evaluacion detallada de cada
tema, empleando criterios como
la magnitud, alcance y frecuencia
esperada del impacto. Este
enfoque permitié priorizar los
asuntos con mayor potencial de
generar impactos significativos,
orientando la gestién hacia metas
concretas y facilitando la toma de

decisiones estratégicas.

Como resultado del proceso
se construyéd una matriz de
materialidad, la cual cruzé dos

dimensiones fundamentales:

1. Importancia para los grupos
de interés.

2. Impacto en la reputacion.

Este analisis permitid identificar
y priorizar 10 asuntos
materiales que reflejan los

temas econdmicos, ambientales,



Econdmico:

$ 1. Desempefio y desarrollo econdmico.

2. Gestién de Proyectos.

5. Buen Gobierno

@ Social:

Gobierno Corporativo:
3. Gestidn del riesgo.

4. Etica y Responsabilidad.

6. Condiciones laborales y Derechos Humanos.

7. Seguridad y salud en el trabajo.

8. Desarrollo, talento, inclusién, diversidad e igualdad

de oportunidades.

9. Impacto Social

Ambiental:

10. Gestidn al cambio climatico.

sociales y de gobernanza mas
relevantes para Proindesa. Dichos
asuntos constituyen hoy la base
para la gestion de sostenibilidad
y son objeto de seguimiento y

reporte en el presente informe.

A continuacion, se presentan los

asuntos materiales:

En 2025, los esfuerzos se

enfocaron en alcanzar las metas

Contexto de sostenibilidad

definidas en la Estrategia de
Sostenibilidad,  mediante la
implementacién  de  acciones
concretas con el fin de consolidar
dentro de la organizacién la
sostenibilidad y la generacidn
de valor para todos los grupos
de interés. Estas acciones se
orientaron al cumplimiento de los
pilares econdmicos, ambientales,
sociales y de gobierno,
considerados prioritarios para los
grupos de interés y alineados con
los cuatro ODS priorizados en la

estrategia.

2.4 Desempeno Econémico

y Creacion de Valor
GRI 201-1

Durante 2025, Proindesa

identificé 37 nuevos proyectos vy
efectud seguimiento especializado
a 28

iniciativas  previamente

priorizadas, consolidando

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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un portafolio equilibrado

entre  estructuracion, analisis
técnico-financiero y evaluacion de
nuevas oportunidades.
EL  andlisis del  contexto
macroeconémico  reveld  un
crecimiento del PIB del 1,6%
a septiembre de 2025, una
variacion anual del IPC del 5,10%
y una TRM de $3.757,08. Estas
condiciones influyeron en la
priorizacién y viabilidad de los

proyectos evaluados, reforzando

la necesidad de promover
eficiencia operativa, disciplina
presupuestal vy criterios de

sostenibilidad financiera en todas
las decisiones de inversion.

Con lo anterior, la sociedad
mantuvo estabilidad econdmica
y capacidad técnica para afrontar
sectoriales,

nuevos retos

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

consolidando un modelo de
gestion responsable y alineado

con estandares internacionales.

2.5 Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS

GRI 3-1

Los ODS constituyen un acuerdo
global para erradicar la pobreza,
proteger el medio ambiente y
garantizar condiciones de vida
dignas paratodas las personas.En
este marco, Proindesa reafirma su
compromiso con la sostenibilidad,
enfocando esfuerzos en aquellos
ODS que se alinean con su
propdsito  corporativo 'y  su
capacidad de generar impacto

positivo en las comunidades, el

entorno y la economia.

_—
| ooss [11.

Trabajo decente y crecimiento
econdémico: Promover el
crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo
decente para todas y todos.

O
| ooss B 7
Industria, innovacion e
infraestructura: Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién
inclusiva y sostenible y fomentar

la innovacién.

I CO
Produccion y consumo
responsables: Garantizar
modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

| _oos 13 K&y

Accién por el Clima: Adoptar
medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.



Contexto de sostenibilidad

En coherencia con la Estrategia de Sostenibilidad

definida en 2022, Proindesa ha avanzado de manera
significativa en el cumplimiento de las metas
establecidas para cada uno de los temas materiales
asociados a los pilares ASG, fortaleciendo la integracion
de la sostenibilidad en su operacién y en la gestion del
portafolio. Durante 2025, se consolidaron acciones
orientadas a asegurar que todas las sociedades
del portafolio operen bajo criterios ambientales,
sociales, de gobierno y econdmicos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como
con los compromisos corporativos de Grupo Aval y
Corficolombiana en materia de sostenibilidad y gestion

responsable.

Avance en la Implementacion

de Metas ASG - 2025

Durante 2025, Proindesa alcanzé
un nivel de implementaciéon del
88,4% de las 29 metas definidas
en su Estrategia de Sostenibilidad;
de estas, 19 fueron cumplidas al
100% vy una se clasificé como “no
aplica” para este periodo por tener
un cumplimiento programado
para anhos posteriores. Este
desempeno refleja un avance
solido en los cuatro pilares ASG
y evidencia el compromiso de la
Organizacidn con los lineamientos
corporativos, la agenda 2030 vy
los objetivos de descarbonizacion
global. Asimismo, confirma que
todo el portafolio avanza de
manera coherente y homogénea
hacia un modelo de gestion

sostenible.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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El resultado por pilar evidencia lo siguiente:

Gobierno Corporativo:
[]m @REERED 100% de las metas cumplidas,

Consolidando una cultura de ética, transparencia y debida diligencia.

Ambiental:
@IRERED 95% de cumplimiento

Reflejando los avances en gestidn de riesgos ambientales, economia
circular, eficiencia en el uso de recursos y acciones climaticas.

Social:
@I 80,1% de cumplimiento

Impulsado por la generacién de empleo formal, la gestiéon con
comunidades, la supervisién laboral y la contratacién responsable
con proveedores.

$) Econdémico:
@R D 78,5% de cumplimiento

Destacando el fortalecimiento de la evaluacion integral de proyectos,
la supervision contractual y el seguimiento a indicadores de
desempeno.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

El Comité Corporativo de
Innovacidn priorizé 16 procesos
para el 2025, enfocados

en gestion documental,
reportes ASG, trazabilidad de
compras, analitica de datos y

seguimiento de proyectos.

2.6. Innovacidén

Proindesa, desde 2024, realizé
la calificacion  integral de
procedimientos para replicarlo en
2025, enconcesionesviales; de los
176 procesos identificados como
susceptibles de automatizacion,
el Comité Corporativo de
Innovacién priorizé 16 procesos
para el 2025, enfocados en
gestion documental, reportes
ASG, trazabilidad de compras,
analitica de datos y seguimiento

de proyectos. Los procesos



restantes seran evaluados en
2026 conforme a criterios de

impacto y madurez tecnoldgica.

Este resultado, permitié definir
el primer mapa de prioridad
de procesos consolidado del

portafolio por d&rea como se

presenta a continuacion:

Contexto de sostenibilidad

Grafico 1 - Calificacidn Integrada de Procesos por Prioridad

176 procesos identificados

como susceptibles de automatizacién

26 procesos de Tl O-O0O0O

©
26 procesos de Administrativa O—0—0O0—0O

OamPm 17 Procesos Gestidon Humana =@ Qe QOGS

OO IR YIS R IOHED () )—()—()—()—D)—)—)—)
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Con el fin de apoyar y controlar
la priorizacion de iniciativas, se
cred un comité corporativo que
cuenta con la participacion de los
Gerentes de las Concesionarias,
que ademadas ha servido como
un espacio de coordinacion de
iniciativas y dar a conocer los
trabajos emprendidos en cada

Sociedad.

En dicho espacio se han
logrado priorizar 12 procesos
de alto impacto, en las areas de
Gestion Humana, Proveedores,
Tecnologia, Administrativo
y Gestion de Riesgo vy
Cumplimiento. A partir del
desarrollo de este proceso para
el afo 2025, Como resultado,
se definid el primer mapa de
prioridad de procesos, marcando
un hito en la construccién de

un modelo de gestion agil,

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

innovador vy alineado

estandares internacionales.

con

' mericoﬁ/&\




Contexto de sostenibilidad

Asunto Material

Impacto social: Generar oportunidades
laborales, empresariales, econdmicas, @
educativas, culturales, entre otros, en las
comunidades de area de influencia de los

proyectos y los proveedores.

Meta: Acciones:

Proindesa promovié actividades de capacitaciones
encaminadas a la apropiacion del uso de Artificial
Generativa (IAG) y herramientas del entorno de
Fortalecer una cultura de Microsoft en las tareas diarias.

innovacion al interior de la

Se participé en espacios de gestién del cambio,
producto de la alianza de Grupo Aval con Visién
Software, promoviendo el aprendizaje y adaptacion
de la IAG a su entorno de tareas diarias, y en virtud
del programa de AVAL - Microsoft se definieron
los lideres del Programa Champions, con el fin de
promover el uso responsable de la IAG con Copilot
fortaleciendo la cultura digital.

Organizacidn, invirtiendo
en proyectos de tecnologia
y digitalizacién de
procesos.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Meta:

Identificacién y
calificacidn de iniciativas
de automatizacion, para
priorizar los procesos en
su modernizacion.

Acciones:

Se realizé la mediciéon de cerca 310 procedimientos de todas las
Sociedades del Portafolio, que generé el mapa de priorizaciéon de 176
procesos sujetos a automatizar.

Proindesa trabajo en las siguientes herramientas los siguientes
desarrollos e implementaciones:

e Sharepoint para administrar requerimientos y planes de accién derivados
de auditorias de AVAL, Corfi y Proindesa, reduciendo en 50% los tiempos
de ejecucién y fortaleciendo la transparencia. Actualmente se encuentra la
herramienta en prueba en Proindesa.

e Se encuentra en configuracién una herramienta para gestién de horas
extras y recargos nocturnos, integrando captura de turnos, y aprobaciones.
Esta iniciativa reduce en 65% la carga manual, optimiza recursos y
fortalece la transparencia en la gestién laboral, alineada con principios de
sostenibilidad y gobierno corporativo responsable.

e Disefio y configuracién de un dashboard en Power Bl de seguimiento
de vulnerabilidades que consolida los datos de Proindesa y las
Concesionarias, con el fin de fortalecer la gestién de control del proceso
de remediaciéon de vulnerabilidades, que continlda en su fase de pruebas
en Proindesa.

e Se configuraron cuatro Sharepoint que funciona como un repositorio
de solicitudes de: (i) conceptos laborales, (ii) conceptos tributarios, (iii)
piezas de comunicacién de contenido frio y (iv) requerimientos especiales
de comunicacién con el fin de controlar el contrato vigente con el
proveedor respectivo, y el cumplimiento de sus tiempos de respuesta. ELl
repositorio contempla el seguimiento de las fechas radicacién, validacién
y aprobacién final.

e Se acompanié la configuracién con un tercero de una solucidn tecnoldgica
que optimiza la gestién de activos de més de 4.000 activos, garantizando
trazabilidad y control.
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Aspectos de Gobierno Corporativo
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CRECIMIENTO ECONOMICO

E INFRAESTRUCTURA

3.1. Relacidn con los ODS
GRI 2-9 GRI 2-24 GRI 205-2 GRI 207-2

EL gobierno corporativo

de Proindesa se fortalecid
durante el periodo mediante la
implementacion de  practicas
orientadas a la transparencia,
la responsabilidad y la
sostenibilidad, asegurando
decisiones alineadas con el
propdsito estratégico. En este

contexto, se cred la Coordinacidn

de  Gestion de  Seguros,
cuya funcién es administrar
integralmente los seguros

corporativos de Proindesa, sus
sociedades  administradas vy
liderar los procesos de renovacion
encaminado a la centralizacién
sociedades

de las demads

del portafolio, garantizando

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

la protecciéon patrimonial, el
cumplimiento normativo y la
optimizacion de  condiciones
técnicas y econdmicas. Esta
iniciativa promueve una estrategia
de unificacion de seguros, que
permite mayor control en la
contratacion y  reclamacion,

disminuye riesgos y costos
operativos, y refuerza la cultura
de asegurabilidad en todas las

companias del portafolio.

Como parte de este esfuerzo, se
evalué la herramienta SARIC,
administrada por Aon Risk
Services Colombia S.A., con mas
de 20 anos de experiencia en el
mercado. Este sistema incorpora
tecnologia web para estandarizar
condiciones en seguros de
cumplimiento y responsabilidad
civil extracontractual,
coberturas,

estructurando

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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vigencias y valores asegurados somospronse®®
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cada proyecto. Ademads, permite

negociaciones en bloque con la celebracion de comités

re peril
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2 inwareel
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estratégicos. El Comité

aseguradoras, lo que genera
eficiencia 'y reduccidon de
costos, y ofrece herramientas
para la trazabilidad, el control
de vencimientos y la gestion
robusta de reclamaciones. Su
socializacion con las dreas
internas  y las sociedades
administradas asegura la
centralizaciéon del control vy
disminuye la carga operativa,
fortaleciendo la posicion de
Proindesa frente al mercado
asegurador y creando valor

agregado en la administracion

del riesgo.

Partiendo de estos avances y con
el compromiso institucional de

promover una gestion innovadora

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

de Innovacidn.

y con altos estandares de
gobernanza, Proindesa fortalecié
sus estructuras internas
mediante la celebracion de
comités estratégicos. EL Comité
de Innovacion, encargado
de orientar y supervisar las
iniciativas de  transformacion
dentro de Proindesa, y el Comité
Estratégico de Comunicaciones,
que centraliza la elaboracidon vy
creacion de los contenidos de las
comunicaciones institucionales,
con el fin de fortalecer la imagen
corporativa mediante mensajes
consistentes y técnicos. Este
alineacion

modelo asegura

—=F \
Dia Internacional = ™~
del Voluntariado

Ser voluntario es creer que siempre
algo mas.
Una mano, una sonrisa, €so
también construye pais.

Desliza y conoce lo que hacemos.

® Qv W

= |es gusta a fundacioncorfi y 24 personas mas

5 de diciembre de 2025




narrativa, acompafamiento

especializado y eficiencia
operativa, generando confianza
en los grupos de interés.

Adicionalmente, desde mayo,
Proindesa consolidd su presencia
en redes sociales, habilitando

canales que fomentan la

interaccion con los grupos
de interés y la divulgacién
de practicas responsables,

reforzando asi la estrategia de
sostenibilidad y fortaleciendo la

relacidon con la comunidad.

Igualmente, se realizd la creacion
del protocolo de Adopcidon de
Politicas Corporativas con el
objetivo de asegurar que la
informacion de los lineamientos
corporativos se gestione de
manera coherente y transversal

en todas las sociedades del

4 camaradelo
™ Diversidad

LA DIVERSIDAD COMO
HERRAMIENTA DE
COMPETITIVIDAD

© X O B @camdiversidad

portafolio de infraestructura vial.
Este protocolo garantiza que
los contenidos se mantengan
integros y que la aplicacién sea
uniforme, en todos los procesos
de las sociedades, teniendo en
cuenta las particularidades de
cadasociedad, frente aestructuras

organizaciones obligaciones

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

contractuales y demads requisitos

aplicables.

Por otra parte, con los proveedores
se han construido relaciones de
confianza y de beneficio mutuo
promoviendo la adopcidn de

practicas anticorrupcién, como

el uso de la linea ética para

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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reportar  cualquier  situacién
inusual, reforzando una cultura
de integridad y transparencia
en las interacciones comerciales
de Proindesa. Conforme con

estos compromisos, durante
el periodo se avanzé en la
actualizacién y estandarizacién
de las minutas contractuales,
incorporando criterios orientados
a la prevencidon de riesgos de
corrupcién, la verificacion de

alineacién con principios éticos

y el cumplimiento de varios

estandares de sostenibilidad

aplicables a la cadena de valor.

3.2. Gobierno Corporativo,
Etica y Administracién

de Riesgos

Durante 2025 se consolidaron las
practicas de gobierno corporativo
mediante la articulaciéon con
concesionarias y constructoras,

lineamientos

la definicién de

corporativos y el seguimiento
permanente al cumplimiento de
politicas, manuales y normas
aplicables. La Auditoria Interna
ejecutd evaluaciones integrales
sobre los sistemas de riesgos
ABAC, SAGRILAFT, SARO, SOX
y Ciberseguridad y Seguridad
de la Informacion, logrando una
implementacion del 85% vy la

ejecucién del 100% de los planes

de accion.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025



Las buenas précticas en el
Gobierno Corporativo son
fundamentales para garantizar
la sostenibilidad de Proindesa,
y asegurar que sus decisiones
estén alineadas con principios
de responsabilidad social,
ambiental y econdmica.

No se registraron denuncias en
la Linea Etica relacionadas con
fraude, corrupcién o soborno.
Estos resultados fortalecen la
confianza de los grupos de interés
y consolidan el cumplimiento
de los requisitos GRI 205, GRI
2-15 y GRI 2-16 en materia
de integridad, transparencia y

rendicion de cuentas.

3.3. El negocio de Proindesa
es corporativamente

estratégico
GRI 2-9 GRI 2-24 GRI 205-2 GRI 207-2

Las buenas practicas en el

Gobierno Corporativo son
fundamentales para garantizar
la sostenibilidad de Proindesa,

y asegurar que sus decisiones

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

estén alineadas con principios de
responsabilidad social, ambiental
y econdmica, promoviendo
el desarrollo sostenible y el
bienestar de los grupos de interés.
Este enfoque permite una gestién
transparente, ética y eficiente,

fortaleciendo la confianza y la

rendicién de cuentas.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025




7

Con el propédsito de continuar robusteciendo este pilar, en el 2025

Proindesa adelantd nuevamente el proceso de autoevaluacion del

Ranking de Sostenibilidad con la Cdmara de Comercio, cuyo objetivo

es determinar el grado de avance de la Organizacion en las diferentes
categorias de sostenibilidad frente a las buenas practicas definidas

por dicha entidad. Este ejercicio arrojo los siguientes resultados para

Proindesa:

Tabla 2. Calificacién Ranking de sostenibilidad CCB CD i fomercio

Gobernanza

i Précticas Laborales

=

= Précticas Justas de Operacién

@% Consumidores

@ Comunidades

2
=

% Ambiental

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Derechos Humanos
¥ ]

co Cémara

74% 93%

86% 87%

91% 94%

80% 94%

82% 75%

80% 90%

70% 72%

Foto: Covioriente

1. Fuente: Ranking de Sostenibilidad Cdmara de Comercio de Bogota. Cabe anotar que el resultado total

de la calificacién obedece al peso que la entidad le asigna a cada pilar y que no es publico



En comparacidn con el ranking
del sector, esta medicion ubicd
a Proindesa en un nivel de
madurez ejemplar, alcanzando
un 96% de cumplimiento en
la implementacion de buenas
practicas de sostenibilidad.

Los resultados del ranking deben
interpretarse considerando que
la estructura y el enfoque de las
preguntas de evaluacion definidas
por la Camara de Comercio han
variado de un periodo a otro. Estas
modificaciones responden a la

evolucién del marco de referencia

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

delranking, incorporando focos de
analisis diferenciados en cada afio.
En este contexto, las variaciones
observadas en los porcentajes de
calificaciéon, antes presentados,
no obedecen a retrocesos o
inconsistencias en la gestion,
sino a ajustes metodoldgicos que
amplian y profundizan el alcance

de la evaluacidn.

En consecuencia, con la
metodologia establecida por
la Camara de Comercio para
calificar cada variable, y en
comparacién con el ranking
del sector, esta medicion ubico
a Proindesa en wun nivel de
madurez ejemplar, alcanzando
un 96% de cumplimiento en
la implementacion de buenas
practicas de sostenibilidad;

posicionando la Sociedad como

un referente en el sector producto

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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del trabajo y la dedicacién

para fortalecer las practicas

corporativas en los pilares

econdmico, ambiental, social
y de gobierno, reafirmando la
estrategia orientada a la mejora
continua y la generacién de valor
para los grupos de interés.

3.4. Direccionamiento
estratégico de Gobernanza en

las sociedades del Portafolio

A continuacion, se detallan los

principales avances al corte:

3.4.1. Lineamientos para

las juntas Directivas

El objetivo principal de estos
lineamientos es definir las
practicas y estandares minimos
paralaestructurayfuncionamiento

de las juntas directivas de las

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Proindesa adelantd el proceso
de revision y actualizacién de
los lineamientos aplicables

a las Juntas Directivas del
portafolio de Infraestructura,
en concordancia con las
directrices corporativas

instruidas por el Grupo Aval.

empresas del portafolio de
infraestructura vial. Estos, buscan
asegurar que los miembros de
las juntas directivas cuenten con
las competencias, formacidn,
experiencia % diversidad
necesarias para maximizar la
generacidon de valor a través de
su trabajo conjunto. Ademds,
se establecen recomendaciones
para la preparacion y desarrollo
de las sesiones, la creacion vy
funcionamiento de los comités

de las juntas directivas, y la

relacién con la alta direccidn, con
el fin de promover la eficiencia
y efectividad en la toma de
decisionesy en laimplementacién

de la estrategia corporativa.

Durante el afio 2025, Proindesa
adelantd el proceso de revision y
actualizacidn de los lineamientos
aplicables a las Juntas Directivas
del portafolio de Infraestructura,
en  concordancia  con las
directrices corporativas instruidas
por el Grupo Aval. Esta iniciativa
tuvo como propdsito avanzar
en la unificacién de parametros,
garantizando eficiencia y
efectividad en la implementacidn
de la estrategia empresarial
permitiendo generar una segunda
version en el mes de abril de
2025, sujeta a revision y ajustes

permanentes en el tiempo en el

marco de la mejora continua.



3.4.2. Evaluacién del Equipo

Directivo de Proindesa

Elobjetivo principal del formulario
elaborado para la evaluacién
de los representantes legales
principales de las sociedades
del portafolio de infraestructura
vial, como parte del pilar de
gobernanza del modelo de
sostenibilidad, es complementar
los criterios de la evaluacion de
desempeno anual adelantada por
Proindesa. Esta evaluacion, a ser
efectuada por la Junta Directiva,

se centra en aspectos clave como

el cumplimiento del presupuesto,
metas de compliance,
sostenibilidad ambiental, social,
y la gobernanza corporativa, el
desempeno del talento incluyo la
evaluacion del ambiente laboral.
Los resultados de esta evaluacion
serviran de base para determinar

los objetivos de desempefio a ser

evaluados en 2026.

3.4.3. Otros logros en temas

de gobernanza

e Se mantiene la

implementacion de iniciativas

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

para fortalecer la gobernanza
corporativa en Proindesay sus
sociedades  administradas,
destacando: la operacidon
permanente  del  Digital
Board como plataforma para
compartir informacion de las
juntas directivas de manera
oportuna, la vigencia de los
Reglamentos de las Juntas
Directivas que definen su
estructura en la mayoria de
sociedades con numero impar
de miembros principales
Unicamente para garantizar
decisiones eficientes, y la
continuidad de la pagina
web corporativa como canal
transparente de informacién

para los grupos de interés.

El presidente de Proindesa
recibi6 el reconocimiento

internacional otorgado en

Informe de Gestién y
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el marco del XXV Congreso

Espafol durante el mes

de mayo, como pionero
en implementacion de
tecnologias de integracion
y gestion de Sistemas de

Transporte Inteligente (ITS).

Informe de Gestién y
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3.5.Estructura de Gobernanza
GRI 2-5, GRI 2-9

La Sociedad cuenta con 3 6rganos
de administracién, a saber, la
asamblea de accionistas, la junta
directiva y la representacion legal.
La asamblea de accionistas estd
por el Accionista

compuesta

Unico, Corficolombiana.

Sociedad

Adicionalmente, la

cuenta con una Revisoria Fiscal, .

que anualmente audita las cifras
de los estados financieros, vy
emite su opinidn, para ser puesta
a consideracién de la Asamblea

Ordinaria de Accionistas.

3.6. Reformas Estatutarias

La Sociedad no modificd sus

estatutos durante el ano 2025.



3.7. Junta Directiva

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI
2-13, GRI 2-14, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17,
GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20 y GRI 405-1.

3.7.1. Designacion y Seleccién

de la Junta Directiva
GRI 2-10

La Junta Directiva se compone
de nueve (9) directores que son
elegidos por la Asamblea General
de Accionistas por periodos
de un (1) ano, prorrogables
automaticamente. Los miembros
de la Junta Directiva podran ser
0 no accionistas de la sociedad
y podran ser reelegibles
indefinidamente y permaneceran
en sus puestos hasta que los

sucesores de ellos sean elegidos.

El accionista unico ha procurado
seleccionar los miembros que

componen la Junta Directiva, con

profesionales expertos en dareas
de impacto para el portafolio
de infraestructura vial y dando
cumplimiento a las premisas de
diversidad determinadas por
los Lineamientos Corporativos
para Juntas Directivas de

Corficolombiana.

3.7.2. Presidencia de la

Junta Directiva
GRI 2-11

Las sesiones de la Junta Directiva
son dirigidas por una persona
seleccionada por sus miembros.
Actualmente, la Dra. Milena Lépez
ocupa el cargo de Presidente,
nombrado en la sesion No. 164.

Para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2025 vy
el 31 de diciembre de 2025, la
composicion de la Junta Directiva

ha sido:

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento
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Sostenibilidad - 2025




64

7

Convenciones para cada experticia

3.7.3. Composicion de la Junta Directiva '
v
GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-17 y GRI 405-1 G?Ei' Infraestructura

Asuntos

Regulatorios

&ﬂ Finanzas

5 Sostenibilidad

Ana Milena German
Lépez Rocha AP Silva Fajardo

Economista ) Ingeniero Civil

Asistencia 1000/0 Asistencia 1000/0
T %s
Numero Numero

de Juntas 1 de Juntas 1
Proindesa Proindesa

Otras Otras

Juntas 6 Juntas 2

Representacién Femenina:

Argelino
Duran Ariza

Ingeniero Civil

Asistencia 1000/0

Numero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 3

Rango de Edad

330 ® 66 fff | -50 50-60

por mujeres anos 1 persona 3 personas

60-70 70

2 personas 3 personas

B Tenure (antigtiedad en el cargo) promedio de 5,6 afios
M Asistencia promedio del 97%

Informe de Gestién y
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Maria Margarita

Zuleta Gonzdlez

Abogada

Asistencia 929%

Numero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 4

Alvaro de Jesus

Veldsquez Cock

Economista

Asistencia 100%

P s

Nudmero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 3

Maria Lorena
Gutiérrez Botero

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

Douglas
Berrio Zapata

Abogado

Asistencia 100%

Nuamero

de Juntas 3
Proindesa

Otras

Juntas 5

Ingeniera Industrial

Asistencia 929%

@ &

Numero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 5

Juan Mauricio
Benavides Estévez

Ingeniero Eléctrico

Asistencia 100%

@ &

Nuamero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 2

Mauricio
Cardenas Miiller

Ingeniero Electrénico

Asistencia 929

@

Numero

de Juntas 1
Proindesa

Otras

Juntas 5

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025




3.7.4. Funciones de la

Junta Directiva
GRI 2-12 y GRI 2-14

La Junta Directiva de conformidad

con los estatutos vigentes,
toma todas las determinaciones
necesarias para que la Sociedad
cumpla sus fines, lo cual se
cumplido a cabalidad durante el
2025. Asimismo, la Junta Directiva

tiene como funcién la aprobacion

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

del propdsito de la Sociedad, su

declaracién de valores o mision,

las estrategias y politicas, asi

como los objetivos relacionados
con el modelo estratégico de

sostenibilidad.

Dentro de las funciones, se
realiza seguimiento permanente
a las oportunidades de mejora
encontradas tanto por la Auditoria

Interna, como por la Contraloria

Corporativa de Corficolombiana
y Grupo Aval, permitiendo a la
Sociedad revisar el cumplimiento
de las politicas y lineamientos
corporativos, asi como medir la
eficacia de los procesos de la

Sociedad.

Adicionalmente, la Junta Directiva
presenta a la Asamblea General
de Accionistas de manera

conjunta con el Representante



Legal, los estados financieros
auditados de cada ejercicio junto
con los anexos e informes de que
trata el articulo 446 del Cdédigo
de Comercio, el cual comprende
el informe de sostenibilidad con

base en los Estdndares GRI.

3.7.5. Conocimientos de
Desarrollo Sostenible del

Maximo Organo de Gobierno
GRI 2-17

Los miembros de laJunta Directiva
se mantienen constantemente
actualizados en materia de
sostenibilidad. A continuacion,
se destacan algunos de los roles
de los directores en la materia. La
Dra. Maria Lorena Gutiérrez, como
Presidente de Grupo Aval, aporta
el direccionamiento estratégico

asi como establece las mejores

practicas para el portafolio, la Dra.

Milena Lopez, como Presidente
de Corficolombiana, impulsa
estrategias de sostenibilidad,
y promueve la integracidon
de practicas sostenibles en
las operaciones, el Dr. Juan
Benavides, con su experiencia y
conocimiento técnico en proyectos
aporta en la determinaciéon de
los aspectos necesarios para la
gestidén de riesgos; por su parte,
la Dra. Zuleta, con su experiencia
en gobernanza, transparencia
y contratacion publica, ha
contribuido en el fortalecimiento
de las politicas éticas y de
cumplimiento. En cualquier caso,
los demas miembros a saber, los
Dres. Douglas Berrio, Mauricio
Cérdenas y Alvaro Veldsquez,
direccionan a la Sociedad en
la aplicacion de las politicas
corporativas en estos asuntos,

contribuyendo al pilar de

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

Gobernanza de la Estrategia de

Sostenibilidad.

3.7.6. Evaluacién del
desempeno de la Junta

Directiva
GRI 2-18

Conforme el Reglamento de
Junta Directiva adoptado en
2022, “La Asamblea General de
Accionistas evaluard la gestién
de la Junta Directiva mediante
el estudio y aprobacion del
informe de gestidn que debe
presentar, en conjunto con
el representante legal, a su

consideracion al corte de cada

ejercicio contable”.

Asimismo, “la Junta Directiva

podra establecer otros
mecanismos y metodologia para

evaluar, al menos una vez al ano,

Informe de Gestién y
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su gestidn y la de los comités de
Junta. En caso de establecerlo,
los resultados de dicha
evaluacidon seran presentados
por el Presidente de la Sociedad
ala Asamblea General Ordinaria
de Accionistas en el informe de

gestidn.

Como parte de tales
evaluaciones, se consideraran,
entre otros aspectos, las
relaciones o vinculos de sus
miembros independientes con
los accionistas controlantes o
significativos de la Sociedad,
con el fin de considerar si los
mismos pudieran llegar a
afectar su caracter de miembros
independientes de la Junta

Directiva de la Sociedad”.

Para el periodo que se reporta

la Junta Directiva, estd siendo

objeto de evaluacidon por un
consultor externo “Governance
Consultants”, evaluacién que
comprende la Autoevaluacion,
Evaluaciénde Paresy Evaluacion
como Organo Colegiado,
teniendo como expectativa
poder contar con los resultados

en el primer bimestre de 2026.

3.7.7. Politicas de
Remuneracién de la

Junta Directiva
GRI 2-19 y GRI 2-20

Desde el afo 2025, la Asamblea
de Accionistas establecid los
honorarios de la Junta Directiva,
de acuerdo con los siguientes

parametros:

. Los miembros de junta
directiva causaran

honorarios por la



participacion en sesiones
ordinarias, extraordinarias,
incluyendo las de votacion
sucesiva, por la suma de

4,5 SMMLYV por sesion.

Al Comité de Auditoria asisten
como invitados permanentes la
Vicepresidente Ejecutiva y de
Sostenibilidad de Proindesa,
los Vicepresidentes

Ejecutivo y de Inversiones de
Corficolombiana y la Revisoria
Fiscal, con derecho a voz

y sin voto.

II. Los miembros de junta

directiva causaran
honorarios por la
participacion, en su calidad
de miembros de junta
directiva, en sesiones de
Comités de la Sociedad, por

la suma de un (1) SMMLV.

Lo anterior, en la medida
que la constitucion de
dichos Comités, o cuerpos
colegiados, obedece a, por
ejemplo, laimplementacion
de politicas corporativas,
o requerimientos de
la Administracion, o
delegaciones del mismo
seno de la Junta Directiva,
donde los miembros de
Junta Directiva prestan sus

servicios a la Sociedad, en

la calidad mencionada.

Se precisa al respecto que, por
estatutos, la Asamblea General
de Accionistas tiene la funcidn
de elegir y remover en cualquier
momento a los miembros de la
Junta Directiva vy fijar la forma y

cuantia de su remuneracion.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

3.7.8. Comités

GRI 2-9

La Sociedad cuenta con dos
comités de Junta Directiva: el
Comité de Auditoria y el Comité

de Compensaciones.

3.7.8.1. Comité de Auditoria
GRI 2-9

EL Comité de Auditoria estd
integrado por lo menos por tres
(3) miembros principales de
la Junta Directiva, incluyendo
miembros independientes y un
suplente; del seno de la Junta
Directiva fueron designados
los doctores Douglas Berrio,
Argelino Duran vy Maria
Margarita Zuleta. Al Comité de
Auditoria asisten como invitados
permanentes la Vicepresidente
Ejecutiva y de Sostenibilidad de

Proindesa, los Vicepresidentes

Informe de Gestién y
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Ejecutivo y de Inversiones de
Corficolombiana y la Revisoria
Fiscal, con derecho a voz y sin
voto. El Estatuto del Comité
de Auditoria se encuentra
aprobado por la Junta Directiva
de Proindesa con su ultima

actualizacion el 27 de abril de

2025.

La funcién principal del Comité
de Auditoria consiste en evaluar
la estructura del control interno
de la Sociedad, de forma tal
que se pueda establecer si
los procedimientos disefiados
protegen razonablemente sus
activos, asi como los de terceros
que administre o custodie,
y si existen controles para
verificar que las transacciones
estdn siendo adecuadamente

autorizadas y registradas.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Durante el ano 2025 se llevaron

a cabo cuatro (4) sesiones
del Comité de Auditoria de
Proindesa en las cuales se
abordaron temas estratégicos

relacionados con la gestion

de riesgos vy el fortalecimiento
del control interno. En estas
reuniones se presentd la
planeacion anual de auditoria,
losinformesde cumplimientodel

plan aprobado y el seguimiento



a los planes de accion definidos
por la Administracién, en
concordancia con lo establecido

en el Estatuto del Comité.

Asimismo, se analizaron los
hallazgos relevantes derivados
de auditoriasinternasy externas,
incluidas las evaluaciones en
sinergia con la Contraloria
Corporativa de Corficolombiana,
y se revisaron los resultados de
las pruebas de controles SOX,

los cuales fueron satisfactorios

en términos generales.

Se incluyeron informes sobre
ciberseguridad y sobre la
Linea Etica, sin evidenciar
eventos relacionados con
soborno, fraude, corrupcion
o faltas éticas.

Se incluyeron informes sobre
ciberseguridad y sobre la Linea
Etica, sin evidenciar eventos
relacionados con  soborno,
fraude, corrupcién ofaltas éticas.
Adicionalmente, se presentaron
comunicaciones relevantes con
entes de control y los estados

financieros auditados, junto con

el informe de la Revisoria Fiscal.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

Los resultados informados al
Comité no reflejaron situaciones
de riesgo que comprometieran
los objetivos estratégicos de
la organizacién, reafirmando la
solidez del sistema de control
interno y la responsabilidad
institucional con latransparencia

y la ética corporativa.

B Certification
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La Alta Gerencia esta
compuesta por el Presidente,
la Vicepresidente Ejecutiva

y de Sostenibilidad y el
Vicepresidente de Nuevos
Proyectos e Ingenieria, quienes
fungen como representantes
legales.

3.7.8.2. Comité de

Compensaciones
GRI 2-19, GRI 201-3

Los miembros del Comité de
Compensaciones: Maria Lorena
Gutiérrez Botero y Mauricio
Cardenas Muller, tuvieron la
tarea de definir el incremento
del salario y bonificacién del
Presidente de Proindesa para
el afio 2025,

conforme el

desempefio evaluado a través

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

de un Balance Score Card vy
los lineamientos corporativos

respecto a porcentajes de ajuste.

3.7.8.3. Alta Gerencia
GRI 2-13

La Alta Gerencia estd
compuesta por el Presidente,
la Vicepresidente

Sostenibilidad y el

Ejecutiva
y de
Vicepresidente de  Nuevos
Proyectos e Ingenieria, quienes
fungen como representantes
legales. La Junta Directiva tiene
la funcion de elegir y remover
al representante legal principal,
con sus respectivos suplentes y

sefialarles su remuneracion.

La Alta Gerencia gestiona los
impactos de Proindesa sobre la
economia, el medio ambiente

y las personas, mediante la

definicion de los
de la Sociedad,

la planeacién para todo el

objetivos
conforme
Portafolio de Infraestructura
Vial. De manera permanente se
evaltalagestiondelaSociedady
del Portafolio de Infraestructura
Vial con miras a optimizar la
gjecucion  del  presupuesto,
en consideracion a los costos
y tiempos de los proyectos,
y mejorar la productividad vy
eficiencia, generando valor a
Corficolombiana y a los grupos

de interés.

3.7.9. Representacion Legal
de la Sociedad

Para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025, los
representantes legales de la

Sociedad fueron:
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de Compensaciones podria
determinar un reconocimiento
adicional. Asi mismo reciben la
prima de antigledad, otorgada
también a los demas funcionarios
de Proindesa conforme la politica

de beneficios.

Los Gerentes y Directores que

Luis Enrique Alberto Vanesa Andrea Ibdfiez apoyan la Alta Gerencia reciben
Quintero de la Hoz Mariio Samper Garay Guzman Galvis (*)
un salario integral determinado
Reprf:ggfante Reprﬁzsgtante Reprf:;gtante Reprﬁzggfante

conforme su perfil profesional
y experiencia, asi como las

(*) La Dra. Andrea Ibanez Galvis fue designada como tercer suplente de responsabilidades endilgadas

representante legal en la sesién No. 171 de la Junta Directiva, celebrada en al interior de la Sociedad, y la
octubre de 2025. Cabe precisar que, entre el 1.° de enero y el 31 de octubre prima de antigliedad la cual es
de 2025, dicho cargo fue ejercido por la Dra. Eliska Marinovich Lépez. otorgada a todos los funcionarios

de Proindesa de acuerdo con la

3.7.10. Remuneracién de la Alta Gerencia politica de beneficios.
GRI 2-19 y GRI 2-20

Los miembros de la Alta Gerencia reciben como remuneracidn un salario
base, y para el caso del Presidente, con base en su evaluacién del Balance

Score Card, y los resultados que sean obtenidos del Portafolio, el Comité

Informe de Gestién y 73
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3.7.11. Altos Ejecutivos
GRI 202-2

La Alta Gerencia y los miembros
de Junta Directiva, corresponden
a los Altos Ejecutivos de la
Sociedad. Las personas que
componen este grupo son
ciudadanas colombianas, y en su
mayoria oriundas de Bogotd, sede

de Operaciones de la Sociedad.

3.8. Modelo de Control Interno

y Gestion del Riesgo
GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3,
GRI 207-2

La gestion de riesgos se
consolida como pilar estratégico
para garantizar la sostenibilidad
y el cumplimiento de objetivos.
Proindesa integra un enfoque
preventivo e integral, que

identifica, clasifica y mitiga

Informe de Gestién y
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Ana Milena
Lépez Rocha

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Douglas
Berrio Zapata

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Alberto
Marifio Samper

Miembro de
Alta Gerencia

Bogota D.C.

German
Silva Fajardo

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Juan Mauricio
Benavides Estévez

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Alvaro de Jesuts
Veldsquez Cock

Miembro de Junta
Directiva

Medellin

Argelino
Durén Ariza

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Mauricio
Cardenas Miller

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Luis Enrique
Quintero de la Hoz

Miembro de
Alta Gerencia

Cienaga

Maria Margarita
Zuleta Gonzélez

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Maria Lorena
Gutiérrez Botero

Miembro de Junta
Directiva

Bogota D.C.

Vanesa Garay
Guzman

Miembro de
Alta Gerencia

Buenos Aires, Arg.

riesgos para asegurar la continuidad operativa y la creacion de valor.
Esta estrategia fortalece la gobernanza corporativa, promueve practicas

responsables alineadas con estandares internacionales (GRI).

Proindesa cuenta con un sistema de control interno basado en
la integracidn de los sistemas ABAC/PTEE, SAGRILAFT, SARO,
Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion y SOX, supervisados
mediante auditorias basadas en riesgos. Durante 2025, se ejecutd
el 100% de los planes de accion y se alcanzé una implementacion
del 96% en los sistemas de riesgos. No se registraron denuncias por

fraude, corrupcién o soborno en la Linea Etica.



Etica y Responsabilidad: Cumplir @
con los mas altos estandares éticos,
de conducta y transparencia en la

informacién hacia los grupos de interés.

Continuar con la meta
de gestionar, indagar y
cerrar el 100% de los
casos reportados ante la
Linea Etica relacionados
con presuntas conductas
desviadas de la ética

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025 en la “Linea Etica de Proindesa”, no
se recibieron denuncias relacionadas con

eventos de soborno, fraude y/o corrupcion.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento
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Buen Gobierno: Contar con los altos

estandares y practicas de buen gobierno

que aseguren una gestidén eficiente vy

confiable.

Capacitar por lo menos Se realizéd la capacitacion a miembros de la Junta Directiva y alta

una vezalafioa los direccién de Proindesa en temas de ABAC/PTEE, SAGRILAFT/SARLAFT,
6rganos de gobierno de . . ., . . S . e
Transparencia en la interaccion con funcionarios publicos, identificacidén y
Proindesa y del portafolio . . - , . .
manejo de terceras partes intermediarias (TPI'S) y operaciones especiales
en el marco del sistema anticorrupcion con la firma consultora en Gestién
de Riesgos - Risk Consulting Global Group.

de infraestructura
frente a los temas de
sostenibilidad.

/
5

Gestién de Riesgos: Contar con
mecanismos de identificacion,
clasificacidn, prevencidn, control, gestién
de riesgos y adopcién de medidas

mitigantes.

76 Informe de Gestién y
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Definir e implementar
anualmente el 100%

planes de accién Se definieron el 100% de los planes de accién e instrumentos de control
e instrumentos de que buscan garantizar el cumplimiento de las normas y de las directrices
control que garanticen relacionados con la gestién de riesgos (Auditorias ABAC, SARO, SAGRI-
el cumplimiento de LAFT, SOX y Ciberseguridad y Seguridad de la Informacién), del total de
las normas y de las 54 planes generados, 52 se encuentran cerrados y en cumplimiento al
directrices relacionados 31 de diciembre de 2025, lo que representa el 96% de implementacién.

con la gestién de
riesgos.

Adelantar en su
totalidad los planes
de capacitacion (sobre

la gestidn del riesgo) Se alcanzé el 100% del plan de capacitacién en temas regulatorios
y las evaluaciones ABAC/PTEE, SAGRILAFT/ SARLAFT; y de manera complementaria se
correspondientes realizaron capacitaciones en los otros sistemas de gestidn de riesgos
(alcanzando que como son Ciberseguridad y Seguridad de la Informacién y SOX.

el 100% de los
empleados estén
certificados).

e Se actualizé la metodologia de valoracién de Riesgos Inherentes de
Identificar, evaluar

q y establecer la Mayor Impacto (RIMI) de acuerdo con la instruccidn corporativa, la cual

. tiene como alcance identificar los riesgos claves y emergentes, con sus
metodologia para los o .
controles de mitigacidn, de manera tal que estos sean evaluados en el

2026.

/

riesgos emergentes.

Informe de Gestién y
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3.9. Politicas y practicas
de gestion de riesgos y

cumplimiento.
GRI 2-15, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3,
GRI 206-1, GRI 207-1 y GRI 404-2

Proindesa integra el compliance
como gestiéon de riesgos en su
estrategia de  sostenibilidad
para garantizar la proteccion
de activos, el cumplimiento
normativo y la confianza de los
grupos de interés, en linea con la
Politica Corporativa. Este enfoque
se materializa en programas
especializados que fortalecen
la prevencion, deteccion vy
tratamiento de amenazas: ABAC/
PTEE, LA/FT/FPADM, SARO,
SOX, Cumplimiento Normativo,
Proteccion de Datos Personales,
Ciberseguridad y Seguridad de la

Informacidn.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

La Junta Directiva lidera
la gobernanza mediante
la aprobacion de politicas
y seguimiento periddico,
asegurando  transparencia vy

alineacion estratégica. Asimismo,
se promueve una cultura
preventiva que involucra a la Alta
Gerencia, empleados vy terceros,
consolidando un ambiente de
control robusto y resiliente para

la continuidad y sostenibilidad

del negocio.

3.9.1. Anticorrupcién — ABAC/
PTEE

GRI 205-1, GRI 205-2 y GRI 205-3

Proindesa promovié que todas sus
actuaciones se desarrollen bajo
los mas altos estandares éticos
y de transparencia empresarial.
Este

enfoque garantiza una

gestion responsable que
fortalece el clima organizacional
y contribuye al desarrollo

sostenible del negocio.



Durante 2025, se realizé el
andlisis de las denuncias
recibidas relacionadas con
posibles hechos de corrupcion
y/0 soborno transnacional

El Programa de Cumplimiento
Anticorrupcion (ABAC) constituye

un pilar fundamental de nuestra

estrategia, fomentando una
cultura de “Cero Tolerancia”
frente a cualquier acto de

corrupcidn, en coherencia con los
principios, valores y lineamientos
corporativos. Sus objetivos
clave incluyen consolidar la
transparencia en los procesos
internos, fortalecer la confianza
en las relaciones con terceros vy
grupos de interés, y garantizar

la integridad en todas nuestras

interacciones con la sociedad.

Para alcanzar estos objetivos,
Proindesa ha implementado
medidas especificas orientadas
a la prevencién, deteccién vy
gestion de conductas que puedan
comprometer la integridad de
la organizacién. Estas acciones
abarcan la prohibicién expresa de
practicas corruptas, la prevencion
mediante controles efectivos vy la
investigacion y remediacién de
situaciones deriesgo. EL programa
se sustenta en una metodologia
robusta para identificar, evaluar,
documentar y gestionar riesgos
extorsion vy

de corrupcion,

soborno trasnacional.

El Comité de Etica, convocado al
menos dos veces al afio, supervisa
el cumplimiento del Cdédigo de
Etica y Conducta, analizando
casos relacionados con conflictos

de interés, fraude o corrupcion, y

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

asegurando la aplicacién de las

mejores practicas de gobernanza.

Durante 2025, se realizdo el
andlisis de las denuncias recibidas

relacionadas con posibles hechos

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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de corrupcién y/o  soborno

transnacional, sin identificarse
eventos de alto impacto asociados
a estos riesgos, lo que evidencia

la solidez de los controles y la

cultura de cumplimiento.

En el marco del plan anual de
formacién, se  desarrollaron
capacitaciones especificas
dirigidas a los miembros de la
Junta Directiva y funcionarios,
ética

reforzando la cultura

y la prevencion de riesgos.
Adicionalmente, se actualizaron
instrumentos clave como el
Cédigo de Etica y Conducta,
la Politica ABAC, el Manual
de Operaciones Especiales, el
Inventario de Senales de Alerta y
el Instructivo para el Tratamiento
de Terceras Partes Intermediarias
asegurando su alineacién con las

mejores practicas y la normativa

Informe de Gestién y
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vigente. Se implementaron
nuevas herramientas tecnoldgicas
para el registro y monitoreo
de situaciones potencialmente
asociadas a factores de riesgo.

Proindesa ha adoptado
voluntariamente el PTEE como
contra

parte de su gestidn

la corrupcion y el soborno
transnacional. Este programa se
implementa en alienacion con la
Politica ABAC y en cumplimiento

de los lineamientos establecidos

en la Circular Bésica Juridica de la

Superintendencia de Sociedades.

El PTEE integra acciones como
la evaluacidn y monitoreo de
riesgos de corrupcién y soborno
trasnacional, el diseno de
matrices y controles especificos,
la designacion de un responsable
anticorrupcién,  procesos de
debida diligencia para terceros,
capacitacion continua y

actualizacién del programa.



Asimismo, se promovié la
divulgacion de politicas y la
habilitacion de canales de denuncia
accesibles, consolidando una
cultura de integridad que refuerza
la transparencia, contribuye a
la sostenibilidad del negocio vy
genera valor para los grupos de
interés, en linea con estandares

internacionales como GRI.

3.9.2. Sistema De
Autocontrol y Prevencién
Del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del
Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacion de Armas

de Destruccidn Masiva

(LA/FT/FPADM).
GRI 205-1
Proindesa consolidd un

marco integral de prevencién

frente a Lavado de Activos,

Financiamiento del Terrorismo
y Proliferacion de Armas, con
politicas validadas por la Junta
Directiva y recursos garantizados
por la Alta Gerencia. El programa
incluye manuales, matrices de
riesgo, debida diligencia y alertas,
ademds de reportes externos a

entes de control.

Durante 2025, Proindesa
llevd a cabo la revision y
actualizacidon de los procesos
bajo el alcance del Sistema de
Administracién de Riesgos
SOX para Episol.

En el 2025, se alcanzé el 100%
de madurez, certificado por la
matriz Corficolombiana y Grupo
Aval, y se implementd un plan
de capacitacion para fortalecer

roles y retos normativos.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

Este resultado evidencia la
consolidacion de un sistema
de  cumplimiento  robusto,
orientado agarantizar la correcta
administracion de riesgos vy
la adopcidn disciplinada de
estandares corporativos y

regulatorios.

3.9.3. Ley Sarbanes
Oxley — SOX

GRI 205-2 y GRI 404-2

Durante 2025, Proindesa llevo a
cabo la revision y actualizacién
de los procesos bajo el alcance
del Sistema de Administraciéon de
Riesgos SOX para Episol, empresa
vinculada en el marco del acuerdo

de colaboraciéon empresarial.

Se actualizo la matriz de controles
SOX, revisando el disefio y la

efectividad de los controles en

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Adicionalmente, se reforzd la
comprension de los riesgos
asociados a los procesos y
actividades alcanzados por
este sistema, mediante la
actualizacidon del inventario
de riesgos y lineas base de
controles.

siete (7) versiones registradas
entre abril y noviembre. Como
resultado, no se identificaron
desviaciones significativas que
pudieran dar lugar a exposicién
de riesgos de fraude financiero.

A través de la evaluacidn
de eficacia realizada al
funcionamiento de los controles
implementados se identificd la
oportunidad de alinear el proceso
documental, generando ajustes

de diseno en un control financiero

Informe de Gestién y
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derivado del de la actualizacion

de organigrama.

Las oportunidades de mejora
sefaladas por Auditoria
Interna fueron implementadas
oportunamente, fortaleciendo la
confiabilidad del sistema.

Adicionalmente, se reforzd la
comprension de los riesgos
asociados a los procesos vy
actividades alcanzados por este

sistema, mediante la actualizacion

del inventario de riesgos y lineas
base de controles, en alineacion
con los lineamientos corporativos.
Este esfuerzo se complementd
con la capacitacion y certificacién
del equipo SOX, liderado por
Grupo Aval, consolidando la
cultura de control y la resiliencia

operativa.

La matriz para el 2025, registro
64 riesgos Unicos aplicables y 83

controles asociados presentando

las siguientes caracteristicas: en




cuanto a naturaleza, se registraron
4 automaticos y 79 manuales. En
cuanto a tipologia, se registraron

13 detectivos y 70 preventivos.

3.9.4. Gestion del Riesgo

Operacional (ERO)
GRI 205-2

Proindesa administra sus riesgos
operacionales  presentes en
cada proceso a través de los
elementos del SARO (Sistema
de Administracion de Riesgo
Operacional) y su perfil de
riesgos revela la identificacién de
149 riesgos Unicos, 212 causas vy
334 controles Unicos, brindando

un perfil de prevencién del riesgo

robusto a la Sociedad.

Durante el ejercicio, se actualizo
el andlisis de los riesgos
asociados a cada uno de los

procesos y actividades en las

dimensiones que integran este

sistema: recursos humanos,

infraestructura, tecnologia,
procesos y eventos externos,
el analisis también incluye los
riesgos legales y reputacionales.
Esto se ha desarrollado a través
del examen del contexto interno
y externo anual, ampliacién del
alcance de los procesos incluidos
para seguimiento en el sistema,
actualizacién del inventario
de riesgos, causas y controles
operacionales, asi como la
evaluacion de la eficacia operativa

de dichos controles en conjunto

con los dueios de proceso.

Proindesa registra de manera
detallada el inventario de los
Eventos de Riesgo Operacional
(“ERQ’s”) reportados por los

duenos de proceso y relaciona el

impacto financiero cuando aplica.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento




En 2025 no se reportaron Eventos
Tipo A (con afectacién financiera)
y se registraron y/o reportaron
30 Eventos Tipo B, los cuales no
generaron impactos financieros ni
afectaron la continuidad operativa,
por eventos de riesgo operacional
asociados en su mayoria a
fallas tecnoldgicas y fallas en
la ejecucién y administracién
de procesos; todos los eventos
identificados cuentan con planes
de accidn registrados en ejecucién
finalizar en el

para primer

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

trimestre de 2026, fortaleciendo
asi la capacidad de Proindesa
para gestionar eficazmente los
y mejorar

riesgos operativos

continuamente sus operaciones.

3.9.5. Ciberseguridad y

Seguridad de la Informacién

El entorno de Ciberseguridad vy
Seguridaddelalnformaciénesuna
prioridad para Proindesa, es asi
que se implementan estrategias,

servicios y herramientas de forma

dindmica que permiten proteger
la informacidon e infraestructura
tecnoldgica bajo los principios de
disponibilidad, confidencialidad,
integridad y privacidad.

Ademds, Proindesa participa
en iniciativas corporativas con
Corficolombiana y Grupo Aval
que permiten generar eficiencia
en la implementacidn de servicios

y herramientas.

Como parte de estas estrategias
corporativas, Proindesa se
autoevalia e informa los
resultados obtenidos de la
madurez de implementacion
a nivel corporativo segun el
marco establecido del Sistema
de Gestién de Seguridad de la
Informacion (SGSI) basado en la
norma ISO 27001, adhiriéndose
a las metas establecidas para los

diferentes dominios y controles



En el modelo de Ciberseguridad
y Sequridad de la informacion
implementado se destaca

el uso de herramientas

de ciberseguridad para la
anticipacion, deteccion,
proteccion, recuperacion y
respuesta ante amenazas
cibernéticas.

revisados, a saber: Controles
Organizacionales, de Personas,
Fisicos, Tecnoldgicos, Estrategia,
Gobierno y Arquitectura de
Seguridad. Aunado a esta
estrategia de monitoreo y control
ejercidas en Proindesa, se
atendieron las recomendaciones
hechas por entes de control
interno y externo, generando
planes de accion que ayudan
a Proindesa en la mitigacion y

administracién de este tipo de

riesgos.

El andlisis y monitoreo de los
riesgos de Ciberseguridad vy
Seguridad de la informacién
se sustenta en la elaboracion
y actualizacion de la matriz de
administracién de riesgos de
tecnologias de la informacién
(ITRM por sus siglas en inglés),
la cual permite gestionar de
manera continua la efectividad
de los controles implementados

y anticipar la materializacion de

amenazas, resaltando que no se
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han presentado materializaciones
de este tipo de riesgos durante el

ejercicio.

Por otra parte, en el modelo de
Ciberseguridad y Seguridad de
la informacién implementado se
destaca el uso de herramientas
de ciberseguridad para la
anticipacion, deteccidn,
proteccién, recuperacion y
respuesta ante amenazas

cibernéticas; es asi que Proindesa

adoptd el servicio de respuesta
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ante eventos informaticos

(Computer  Security Incident
Response Team - CSIRT por sus
siglas en inglés), adhiriéndose
al acuerdo corporativo de Grupo
Aval. Este servicio proporciona
andlisis de posibles amenazas
que se originan en el ecosistema
cibernético. En complemento, se
inicié el proceso de negociacion
para la implementaciéon de la
herramienta (Security Information
and Event Management - SIEM,
por sus siglas en inglés), bajo la
premisa de ser una herramienta
esencial en la deteccidn y gestién
de ciberataques.

Proindesa ha venido
implementando herramientas que
previenen amenazas relacionadas
con bases de datos, usuarios,

contrasenas y redes. Para ello,

se realizan monitoreos periédicos

Informe de Gestién y
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en cuatro niveles: perimetro,
endpoints, acceso y datos, con
el objetivo de anticipar alertas vy
aplicar controles que reduzcan
la probabilidad de incidentes, y
monitoreo de vulnerabilidades a
través de la herramienta Qualys
la cual permite escanear el 100%
de los activos de informacion,
garantizando la actualizacidn
y aplicacién de parches de

seguridad en los sistemas

o

~,
~
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informaticos. Esta practica
contribuye a mitigar brechas de
ciberseguridad, fortaleciendo la

confianza de los grupos de interés

y asegurando la continuidad
operativa.
Estas acciones reflejan una

gestion responsable que protege
los datos y la infraestructura
tecnoldgica, generando valor para

la organizacién y la comunidad.



El enfoque integral busca no

solo cumplir con estandares
internacionales, sino también
promover un entorno digital

seguro que respalde el desarrollo

sostenible.

3.9.6. Cumplimiento

Regulatorio y Control Interno
(NCG 461)

GRI 2-27

La organizacion cumplié los

objetivos estratégicos del
Sistema de Cumplimiento,
consolidando su posicidon frente
a la responsabilidad normativa
y fortaleciendo la gestion de
riesgos regulatorios mediante
metodologias robustas para su
identificacion, valoracion, control
y monitoreo representadas en la
actualizacién constante de sus

normogramas, la actualizacién

periédica de las novedades
normativas, legales vy politicas
que influyen en la operacion
de la Organizacién a través de
la consulta diaria de boletines
informativos, y elacompanamiento
a las areas responsables de

cada uno de los procesos de

actualizacién documental.

El sistema de control interno
de Proindesa se fortalecié con
la actualizacion de politicas
corporativas, el seguimiento
a obligaciones normativas
y la evaluacién de sistemas
de riesgos, conforme a los
lineamientos de la NCG 461.
Durante 2025 se ejecutaron
auditorias integrales en procesos
criticos como  contratacidn,
contabilidad, seguridad de la
informacion, sostenibilidad,

compras, canal ético y gestion

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

documental, permitiendo
identificar mejoras y garantizar

la transparencia en la gestion.

La ausencia de denuncias, el
cumplimiento de los planes de
accion y la madurez alcanzada
por los sistemas ABAC, SARO
y SAGRILAFT evidencian el
compromiso institucional con la

integridad, el control interno vy la

rendicidon de cuentas..

Informe de Gestién y
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Este enfoque, sustentado en el
estricto cumplimiento normativo
y en la adopcién de las mejores
practicas regulatorias, se
implementa en alineacién con
la estrategia corporativa y los

principios de  sostenibilidad.

Con ello, Proindesa refuerza
su gobernanza, promueve
la transparencia y asegura
la integridad en todas sus

operaciones, generando confianza
y valor para accionistas, terceros

y grupos de interés.

3.9.7. Programa de
Proteccién de Datos

Personales
GRI 2-27

En 2025, Proindesa continud
en el fortalecimiento su
Programa de Proteccién de

Datos Personales, garantizando

Informe de Gestién y
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la seguridad y privacidad de la
informacién bajo los lineamientos
normativos vigentes. Se realizd la
actualizacién anual del inventario
de bases de datos ante la
Superintendencia de Industria
y Comercio y se emitieron los
informes semestrales de PQR sin
registrar incumplimientos.

Asimismo, se trabajé en la
actualizacién de la Politica de
Tratamiento de la Informacion
y los formatos de autorizacidn,
alineando las finalidades del
tratamiento con las relaciones
comerciales con funcionarios,

proveedores vy clientes. Este

enfoque, sustentado en el
cumplimiento normativo y en
la estandarizacién de politicas,
refuerza la gobernanza,
promueve la transparencia vy

genera valor para accionistas,

terceros y grupos de interés,
consolidando la confianza en la
gestidn responsable de los datos

personales.

3.9.8. Gestion de Auditorias
Durante el aho 2025 se
atendieron los requerimientos de
los Entes de Control Corporativos,
con un alcance general a todos
los procesos de Proindesa, que
fueron contestados en un 98%
de manera oportuna de acuerdo
con los tiempos determinados
los entes de control corporativos
(auditoria interna, Contraloria
Corporativa de Corficolombiana y

de Grupo Aval).

En referencia con los informes
de auditoria recibidos en
el ano 2025, se generaron

oportunidades de mejora que



requirieron la implementacion de
74 planes de accidn para atender
las observaciones en los distintos
procesos, quedando 4 planes de
accion al cierre del ano de 2025,
de los cuales se espera tener el
cierre en el primer trimestre de

2026.

3.9.9. Riesgos Inherentes de
mayor impacto (RIMI)

Con el propédsito de fortalecer
la gestidn estructurada de
prevencion y mitigacién de
Riesgos, en el 2025, Proindesa
actualizo la metodologia
corporativa y la matriz de

control para la identificacion,
valoracién y monitoreo de los
inherentes de

riesgos mayor

impacto sobre la consecucién
de los objetivos estratégicos.

Esta actualizacién permite a la

Alta Gerencia priorizar esfuerzos
y recursos en la prevencion de
riesgos, integrando en el andlisis
los asuntos materiales y factores
del contexto interno y externo del
negocio, bajo el enfoque Politico,
Econdmico, Social, Tecnoldgico,
Ambiental y Legal. Este avance,
alineado con la estrategia
corporativa 'y los principios
de sostenibilidad, refuerza la
gobernanza y la resiliencia
organizacional, asegurando la
creacion de valor y la confianza

de los grupos de interés.

3.9.10. Gestidn de Conflictos

de Interés y Partes Vinculadas
GRI 2-15

Proindesa cuenta con un Cddigo
de Etica y Conducta, un Comité
de Etica compuesto por el

Presidente, los Vicepresidentes,

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

como miembros principales,
y quien funja como Oficial de
Cumplimiento, y el Gerente de
Litigios como miembro suplente

dnico.

En 2025 se fortalecid el proceso
de identificacion, reporte vy
administracion de conflictos de
interés, aplicando lo dispuesto en
la Ley 222 de 1995 y el Decreto
1074 de 2015 modificado por
el Decreto 046 de 2024. No se
presentaron conflictos de interés
activos durante el periodo. Las
operaciones con partesvinculadas
requieren autorizacion previa
del o6rgano social competente
y son registradas de manera

transparente para garantizar

independencia y trazabilidad.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025



7

Cuando se establece que alguna situacidn representa un

conflicto de interés, se procede de la siguiente manera:

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

O

Quien se encuentre inmersa en
la situacién de la que pueda
derivarse un conflicto de interés
debera revelar la misma a
través del diligenciamiento de
los formatos dispuestos para
tal fin. Estos formatos seran
puestos en conocimiento del
Oficial de Cumplimiento de
la Sociedad, quien analizara
a partir de la informacién
proporcionada si se configura o

no, un conflicto de interés.

De detectarse que el reportante se
encuentra inmerso en una situacion
de conflicto de interés debera

revelarse la misma de la siguiente

manera:
e Los miembros de la
- Alta Direccién haran la
DE revelaciéon del conflicto

ante la Junta Directiva

quien haga sus veces.

e Los funcionarios ante
la Vicepresidencia
Ejecutiva y de
Sostenibilidad.



Una vez efectuada la revelacién, quien se

encuentre incurso en el conflicto, debera:

e Si el conflicto de interés involucra a un
funcionario, la Vicepresidente Ejecutiva y de
Sostenibilidad valida si realmente la situacién
informada por el Oficial de Cumplimiento
corresponde a un conflicto de interés, para lo cual
podrd solicitar toda la informaciéon que juzgue
necesaria. En caso de duda frente al conflicto se
apoyara en el concepto de la Gerencia Juridica
Corporativa. Si luego de efectuado el andlisis,
se llega a la conclusion de que efectivamente
se trata de un conflicto de interés, se elaborara
un informe con destino a la Junta Directiva, en
el que ademads de informar la situacidn, hara las

recomendaciones para su solucion.

e Mientras se resuelve el conflicto, la
persona involucrada debera abstenerse de
actuar sobre el asunto. La decisién adoptada
serd comunicada al jefe inmediato, al Oficial
de Cumplimiento y al funcionario, y en caso de
no superarse, se remitird al Comité de Etica. La
Gerencia de Sostenibilidad llevara el registro
de los conflictos identificados y custodiard la
documentacion, clasificada como informacién

confidencial.

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento
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En el evento que el conflicto de intereses involucre
a miembro de la Alta Direccion, este debera dar
a conocer la situacion a la Junta Directiva, y/o
dispondra la convocatoria de la Asamblea General
de Accionistas a fin de que autorice, si lo juzga
procedente, la realizacién de la actividad que
representa el conflicto de interés, conforme a lo
establecido en el numeral 7° del articulo 23 de la
Ley 222 de 1995, en concordancia con lo dispuesto
en el Decreto 1925 de 2009 o las normas que los
modifiquen o sustituyan.

e Los administradores autorizados para participar
en operaciones con potencial conflicto de interés
son los Representantes Legales y Miembros de la
Junta Directiva. La Alta Direccién debe abstenerse de
intervenir en actos que generen conflicto hasta decisién
de la Asamblea General, respondiendo legalmente en
caso de incumplimiento. Las decisiones se registran
en actas, priorizando siempre el interés de la Sociedad.
Las operaciones con partes vinculadas se informan
directamente a la Junta Directiva, y la compafia cuenta
con mecanismos de identificacién y gestién de conflictos,
establecidos en el Cédigo de Etica y Conducta y la Politica

Anticorrupcidn.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025




Para efectos del presente informe de gestidn se precisa
que para el 2025, no se presentd ningun conflicto de

interés declarado activo.

En este contexto, resulta pertinente sehalar que,
como parte de la gestidon de gobierno corporativo y en
cumplimiento de la normativa vigente, en sesiéon No.
29 del 06 de mayo de 2024, de conformidad con el
Decreto 046 de 2024, la Asamblea evalud y aprobd una
autorizacién general para que la Sociedad pueda realizar
operaciones recurrentes y propias del giro ordinario con
sociedades vinculadas, en aquellos casos en los que
pueda surgir un eventual conflicto de interés de acuerdo
con las hipdtesis previstas en la norma aplicable. La

autorizacién se otorgd bajo las siguientes condiciones:
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1. Partes vinculadas: Comprende
Unicamente a las sociedades que
integran el portafolio de infraestructura

del Grupo.

\_

2. Naturaleza de las operaciones:
Seran aquellos actos habituales del
negocio que cumplan condiciones
de mercado, respeten las politicas y
procedimientos internos, no involucren
el uso de informacidén privilegiada y
aseguren que la Sociedad mantenga su
capacidad para atender oportunamente

sus obligaciones.

3. Cuantia: Cuando corresponda, las
operaciones deberan ser sometidas
a consideracion del drgano social

competente previsto en los estatutos.

4. Vigencia: Por el periodo

correspondiente.

J




Los Administradores,
pueden deliberar y aprobar
las operaciones indicadas
anteriormente sin requerir en
cada caso una autorizacidn
expresa de la Asamblea, sujeta
a las siguientes condiciones: (i)
las operaciones sean controladas
mediante un registro fidedigno
por parte de la Sociedad; y (ii)
la operacién sea presentada en

reunién ordinaria del maximo

drgano social.

En linea con la mejora continua
del gobierno corporativo, esta
autorizacién fue renovada por
la Asamblea el 18 de marzo de
2025, asegurando asi la vigencia
del marco preventivo para la
adecuada gestién de eventuales
conflictos de interés, para el

periodo objeto de reporte.

Concesionarias

Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

3.10. Grupos de Interés
GRI 2-29

Los grupos de interés de Proindesa son:

Concesionarias con contrato de concesion activo:
Covipacifico, Covimar, Covioriente, Coviandina,
Panamericana y PISA.

Concesionarias en finalizacién de su alcance contractual:

Concesiones CCFC y Coviandes.

Constructoras con contrato de construccién EPC activo:
Proinvioriente y Proinvipacifico.

Constructoras L , X o,
Constructoras en transito a ser vehiculos de inversién:
Proinviandino en liquidacién y Coninvial.

Colaboradores/

Empleados/ Personas que trabajan en Proindesa.

Funcionarios

Gobierno, regulatorio
y control

Entidades estatales y regulatorias. Entre ellas destaca
el Gobierno Nacional, la ANI, el ICCU, la Gobernacién del
Valle del Cauca, el Ministerio de Transporte, la ANLA, y
el Ministerio de Hacienda, y el DNP.

Proveedores
y contratistas

Proveedores de la Sociedad, asi como los proveedores de
los proyectos de infraestructura.

Medios de
comunicacion

Todos aquellos escritos vy digitales que publiquen
informacién sobre Proindesa vy sus proyectos.

Agremiaciones

Relacionamiento para promover espacios que generen
crecimiento sostenible en el sector. Entre ellas destacan
la CCl, y la Sociedad Colombiana de Ingenieros.

Comunidades

Grupos poblacionales asentados en la zona de influencia
de los proyectos.

Informe de Gestién y
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3.11. Actividades de la

Auditoria Interna
GRI 207-2

La Auditoria Interna, durante el
ano 2025, realizé evaluaciones
basadas en riesgos a los procesos
mas relevantes de Proindesa,
las Sociedades Administradas
(Geindesa, Concecol, Episol,
Epiandes, Prodeandino,
Prodevipass, Prodepacifico,
Prodevimar y Coninvial), y las

empresas del portafolio de

infraestructura  vial  Covimar,

Coviandes,  Proinvipacifico vy
Proinvioriente, esta altima
sociedad, mediante auditoria
realizada en sinergia con las
Contralorias  Corporativas de

AVAL vy Corfi.

Lo anterior acorde con la
planeacion de la Auditoria
elaborada y ejecu ada bajo
la metodologia corporativa
establecida por Grupo AVAL
y aprobada por el Comité de
Auditoria de Proindesa mediante
el acta No. 22 del 6 de diciembre
de 2024, en cumplimiento de lo
establecido en (i) el Estatuto del
Comité de Auditoria y la Politica
de Auditoria Interna de Proindesa,
(i) las instrucciones emitidas por
las Contralorias Corporativas de
Grupo AVAL y Corficolombiana,
y (i) las mejores practicas que

regulan la profesion.



Aspectos de Gobierno Corporativo y Cumplimiento

La Auditoria Interna realizd la revision de los siguientes temas:

(

i. Sistemas de administracion de riesgos ABAC, SAGRILAFT y SARO de Proindesa

y las Sociedades Administradas.

ii. Acuerdos de colaboracién empresarial suscritos entre Proindesa con las
sociedades administradas Concecol, Epiandes, Prodeandino y Coninvial, contrato
de asistencia técnica entre Proindesa y Pisa y contratos de prestacion de servicios
suscritos entre Proindesa con las sociedades administradas Concecol y Epiandes.
Por otra parte, cumplimiento de las obligaciones asumidas por Proindesa en los
contratos de disefio de la primera fase del Proyecto Misidon La Guajira (Molina

S.A.S, EDL S.A.S, Departamento La Guajira y la Fundacion Corficolombiana).

iii. Procesos contables, financiero, compras y contratacion, HSEQ, estrategia de
sostenibilidad, tecnologia, ciberseguridad, seguridad de la informacion, Matriz
de Riesgos Inherentes de Mayor Impacto (RIMI), asi como, los requerimientos de

entes de control de Proindesa y las Sociedades Administradas, segutin aplico.

iv. Comunicaciones recibidas a través del correo electrénico “Linea Etica de
Proindesa”, canal oficial establecido para recibir denuncias asociadas con soborno,
fraude o corrupcion. En este aspecto se realizé el registro en bitacora, analisis y

conclusidn de las comunicaciones recibidas.

J
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De acuerdo con los alcances
definidos, una vez evaluado
el sistema de control interno,
se informd a la Alta Gerencia
y al Comité de Auditoria que
a nivel general los controles
aplicados fueron adecuados y
se encontraban alineados con
las politicas internas.

Las oportunidades de mejora
identificadas fueron socializadas
con los responsables de los
procesos y la Alta Gerencia de
cada sociedad, segun aplicd,
quienes cumplieron con la entrega
de la informacién y generaron
planes de mejoramiento
para fortalecer sus controles,
procedimientos y gestion
de riesgos los cuales fueron
monitoreados de forma periddica
hasta su implementaciéon por

parte de la Auditoria Interna,

Informe de Gestién y
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fortaleciendo  con esto el

cumplimiento normativo y el
Sistema de Control Interno de las

empresas auditadas.

De acuerdo con los alcances
definidos, una vez evaluado
el sistema de control interno,
se informdé a la Alta Gerencia

y al Comité de Auditoria que

a nivel general los controles

aplicados  fueron  adecuados
y se encontraban alineados
con las politicas internas

definidas y las instrucciones
corporativas, segun aplicd. En
lo referente a las oportunidades
de mejora informadas al cierre
de las evaluaciones, estas no

correspondieron a situaciones de



riesgo que afectaran los objetivos
estratégicos de las empresas.

Adicionalmente, la Auditoria
Interna durante el 2025 realizé
las evaluaciones sobre el disefio y
la efectividad de los controles con
alcance SOX quefuerondisenados
para asegurar las cifras de los
estados financieros de Episol vy
que se encuentran a cargo de
Proindesa para su ejecucion. Las
evaluaciones de controles SOX
realizadas por la Auditoria Interna
incluyeron controles asociados a
los procesos: (i) Controles a Nivel
Entidad (Entity Level Control),
(i) Contable y Consolidacidn,
(iii) Controles Generales de TI,
(iv) Adquisicién de Negocios
y  Transacciones  Especiales,
(v)  Impuestos, (vi) Ingresos

del Sector de Infraestructura y

(vii) Migracién. Por otra parte,

la Auditoria Interna efectud
reportes periddicos de resultados
a la Contraloria Corporativa de
Grupo AVAL en los cuales se
evidenciaron que los controles a
nivel general cumplieron con lo
establecido en la ley SOX lo cual
asegura que el sistema de control
interno sobre reporte financiero

de Episol y Proindesa es efectivo.

3.12. Comunicaciones de

inquietudes criticas
GRI 2-16

En 2025, la Auditoria Interna
fortalecié la gobernanza mediante
evaluaciones basadas en riesgos
en procesos criticos de Proindesa,
sociedades  administradas vy
companias del portafolio vial.
Este trabajo, en sinergia con

las Contralorias

de AVAL vy Corfi, consolidé un

Corporativas

Foto: Pisa
b2
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El proceso incorpord
directrices de las Contralorias
Corporativas y mejores
practicas internacionales,
fortaleciendo el control interno
y la confianza de los grupos de
interés.

modelo colaborativo que refuerza
la sostenibilidad y el control

corporativo.

Informe de Gestién y
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Cada revisidon se alined con
estandares internacionales vy

principios  GRI, promoviendo

practicas responsables  que
aseguran eficiencia operativa
y confianza de los grupos

de interés, generando valor
compartido en las comunidades
donde operamos.

Lo anterior acorde con la
metodologia corporativa

Comité

aprobada por el

de Auditoria, garantizando
transparencia y alineacion con los
mas altos estandares de gobierno
corporativo. El proceso incorporé
directrices de las Contralorias
Corporativas y mejores practicas
internacionales, fortaleciendo el

control interno y la confianza de

los grupos de interés.

Se evaluaron los sistemas de
administracién de riesgos ABAC,

SAGRILAFT y SARO, asegurando
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su alineacién con estandares internacionales y
practicas éticas. Se verificd el cumplimiento de
acuerdos estratégicos y contratos clave, incluyendo
el avance del Proyecto Misién La Guajira para generar
valor compartido. Se realizé un anélisis integral de
procesos criticos y se garantizé el cumplimiento
normativo frente a entes de control. Finalmente,
se fortalecid la cultura de integridad mediante la

gestion del Canal Etico y denuncias recibidas.

Las oportunidades de mejora fueron socializadas
con los responsables y la Alta Gerencia, quienes
implementaron planes para fortalecer controles
y gestion de riesgos, monitoreados por Auditoria

Interna.

Tras evaluar el Sistema de Control Interno, se informé
que los controles resultaron adecuados y alineados

con politicas corporativas.

Informe de Gestién y
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Las oportunidades

identificadas no
representaron riesgos
que afectaran los
objetivos estratégicos.

En 2025, la Auditoria Interna
evalud el diseno y efectividad
de los controles SOX en Episol
y Proindesa, garantizando la
confiabilidad de la informacidn
financiera. Las revisiones
abarcaron procesos  clave
como contabilidad, T,
impuestos e ingresos del sector
infraestructura, asegurando
cobertura integral y alineacion
con estandares internacionales.
Los resultados confirmaron el
cumplimiento de la Ley SOX
y la solidez del sistema de
control interno, fortaleciendo
la confianza de los grupos de

interés.
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Entorno Econémico y Sectorial

Asunto Material

Desempeiio y Desarrollo Econdmico:
Generar valor econdmico mediante el
control de proyectos y la mitigacidn
de riesgos, asegurando la rentabilidad

esperada.

Meta: Acciones:

Proindesa, en la vigencia del 2025, identificé 37 proyectos nuevos en
Colombia y en paises de la regién.

Por otra parte, realizé seguimiento a 28 proyectos identificados con
anterioridad al afo 2025.

Identificar el 100%
de oportunidades de

nuevos proyectos.

Evaluar y estructurar el

100% de los proyectos

calificados como de

interés por parte de

la Junta Directiva, en Proindesa analizé la informacidn disponible en 17 proyectos.
funcion de la viabilidad

que se establezca en

las diferentes etapas

del proceso.

Al cierre del afio 2025, Proindesa tiene un cumplimiento presupuestal
Cumplimiento del 93,35%, la subejecucion corresponde principalmente a proyectos de
presupuestal. tecnologfa y seguridad de la informacion que se han ido desplazando en

el tiempo.

Informe de Gestién y
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4.1. Entorno Econédmico

y Sectorial

En cumplimiento de lo dispuesto
en la Ley 603 de 2000 vy de los
estatutos sociales, se presenta
a continuacion el analisis del
entorno econdmico y sectorial
correspondiente al periodo enero
a diciembre de 2025, con el fin

de contextualizar la gestion de

Informe de Gestién y
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la Sociedad en el marco de la
evolucién reciente de la economia
colombianay de la infraestructura

de transporte en el pais.

De acuerdo con el boletin técnico
delDANE,elPIBcolombianocrecio
2,8% entre enero y septiembre
de 2025 frente al mismo periodo

de 2024. Este comportamiento

se explicd principalmente por el

dinamismo de las actividades de
comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos
automotores y  motocicletas,
transporte y almacenamiento, vy
servicios de alojamiento y comida,
que en conjunto crecieron 5,1% y
aportaron un punto porcentual a
la variacion anual del PIB.

Asi mismo, la administracidn
publica y defensa, los planes de
seguridad social de afiliacién
obligatoria, la educacion y las
actividades de salud humana y
de servicios sociales registraron

un crecimiento de 4,4%, con

una contribucion de 0,7 puntos

porcentuales, mientras que la
agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca aumentd

4,1%, aportando 0,4 puntos

porcentuales adicionales.



Entorno Econémico y Sectorial

En contraste, el sector
presentd una

2,7%,

construccion
contraccién anual de
asociada principalmente a la caida
de las edificaciones residenciales
y no residenciales (-8,1%),
parcialmente compensada por
el buen desempeno de las obras

de ingenieria civil, que crecieron

2. Fuentes: Boletin PIB, tomado de: https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-

9,0% vy han sido determinantes

para el avance de los programas

de infraestructura vial del pais.2

Desde el enfoque del gasto,
entre enero y septiembre de
2025 el gasto de consumo final
individual de los hogares crecio

3,9%, mientras que el gasto del

nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/historicos-producto-interno-bruto-pib

gobierno general aumenté 7,5%,
lo que evidencia una demanda
interna que, si bien moderada,
continué soportando la actividad
econdmica 'y, en particular,

la ejecucion de proyectos de

infraestructura.

Informe de Gestién y
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En el frente externo, durante el
mismo periodo las exportaciones
colombianas ascendieron a

USS$37.310,1 millones FOB, cifra

A diciembre de 2025, la variacion
anual del Indice de Precios al
Consumidor (IPC) fue de 5,10%.

Las divisiones de restaurantes

nacional, generando presiones
de costos relevantes para los
hogares. En contraste, divisiones

como alimentos y bebidas no

bienes

(4,.97%),

y hoteles (7,91%), educaciéon alcohdlicas

(7,36%), salud (7,20%), bebidas

superior en 1,8% a la observada (5,07%),

el ano anterior, impulsada y servicios diversos

principalmente por el alcohdlicas y tabaco (6,37%) vy alojamiento, agua, electricidad,

grupo

de agropecuarios, alimentos vy transporte (5,35%) se ubicaron gas y otros combustibles (4,76%),

encima  del muebles y articulos para el hogar

bebidas.3 por

promedio

P

3. Fuente: Boletin de Exportaciones: tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
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Gréfico 2 — Tasa Representativa del Mercado (TRM)
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La anterior ilustra la trayectoria de la TRM en el periodo 2020-2025, evidenciando la volatilidad reciente y

el proceso de normalizacion observado en 2025.

(3,31%), prendas de vestir y

calzado (2,12%), recreacion vy
cultura (1,85%) e informacion vy
comunicacion (1,22%) se situaron

por debajo del promedio nacional.

En el mercado cambiario, la Tasa

Representativa del  Mercado

(TRM) disminuyd durante el

2025 y cerré en diciembre en
$3.757,08 pesos?,
$4.409,15 al cierre de 2024.

frente a

Este comportamiento, se tradujo
en una apreciaciéon del peso
colombiano del 14,79%, lo que
contribuyéd a reducir parte de
los costos asociados a insumos

importados para los proyectos de

4 Cierre oficial de 31 diciembre de 2025, Fuente: Banco de la Republica.

infraestructura, aunque también
implicd ajustes en la valoracién
financiera de proyectos con
componentes denominados en
moneda extranjera, reforzando
la importancia de una gestion

prudente del riesgo cambiario.
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4.1.1. Consideraciones

del sector

Informe RUAPPS

Con base en el informe
trimestral del Registro Unico de
Asociaciones  Publico-Privadas
(RUAPP) con corte a enero de
2026, se registran 923 proyectos,
de los cuales 294 (31,85%)
permanecenvigentesenestadode
evaluacion, aprobacion o vigencia,
y 629 (68,15%) han culminado su
tramite. Dentro de los proyectos
vigentes, 215 corresponden a

iniciativas privadas (73,13%) y 79
a iniciativas publicas (26,87%).

Entre septiembre de 2024 y
enero de 2026 se incorporaron
36 nuevos proyectos al registro,
equivalentes al 3,90% del total.

Informe de Gestién y
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Entre los tramites finalizados
se contabilizan 432 proyectos
con prefactibilidad rechazada
(68,68%), 89 con factibilidad
(14,15%), 34

desistidos (5,41%), 57 desistidos

rechazada

por el originador (9,06%), 3
no adjudicados (0,48%), 2 no
(0,32%),
factibilidad fallida (1,75%) y 1

con contrato finalizado (0,16%).

contratados 11 con

Entre septiembre de 2024 vy
enero de 2026 se incorporaron

36 nuevos proyectos al registro,

N RUAPP

K ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

equivalentes al 3,90% del total.
En cuanto a los proyectos
vigentes, el 24,15% se encuentra
en fases avanzadas: 33 iniciativas
publicas en estructuracién y 37
iniciativas privadas en factibilidad;
adicionalmente, 51 proyectos
(17,35%) han sido adjudicados o

contratados.

5 Fuente: Privadas (RUAAP), tomado de: https://
www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-ge-
neral-prospectiva-desarrollo-nacional/progra-
ma-participacion-privada-infraestructura/Pagi-

nas/ruapp.aspx



En evaluacidn se encuentran
136 iniciativas, todas de origen
privado, de las cuales el 89,71%
no contempla recursos publicos y
el 10,29% si los incluye.

Por sectores, lidera transporte
y movilidad con 59 iniciativas

(43,38%),seguidodeedificaciones

publicas y renovacion urbana con

26 proyectos (19,12%) y agua
y saneamiento basico con 24
proyectos (17,65%). Sectores
comominasy energiay agricultura
y desarrollo rural cuentan con
5 proyectos cada uno (3,68%),
mientras que salud, ambiente y
desarrollo sostenible, cultura y
deporte, y educacion registran

3 iniciativas cada uno (2,21%).

[ SR

Entorno Econémico y Sectorial

Los sectores de vivienda, justicia,
tecnologias de la informacion vy
las comunicaciones, y comercio,
industria y turismo cuentan con
menor numero de proyectos,
entre 1y 2 iniciativas.

localizacion

En cuanto a la

geografica:

&

Bogotd D.C. Antioquia Cundinamarca Bolivar Santander Magdalena
proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos
19,39% 11,90% 9,86% 9,52% 9,52% 6,46%

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025 109



7

Entre los proyectos de transporte mas relevantes se destacan:

\_

IP Vias del Altiplano Il (Antioquia): corredor vial de aproximadamente 350 km, que
contempla la construccién de 23,4 km de segunda calzada, 19 km de terceros carriles, 7
intercambiadores a desnivel, 7 retornos a desnivel, 5 retornos a nivel, el revestimiento
de 3 tlneles existentes y la construccion de 12 puentes peatonales. Se estima una
fase de preconstruccidon de 1 afio, una fase de construccién de 6 afos y una etapa de
operacion y mantenimiento de 18 afos, para un plazo total de la concesidn de 25 afios.
La inversidn total prevista asciende a cerca de S5 billones, de los cuales $2 billones

corresponden a la etapa de construccién y $3 billones a operacién y mantenimiento.

Conexidn Interoceanica de Colombia (Chocd): proyecto en etapa de prefactibilidad, a
cargo de la Unidad de Planeacién de Infraestructura y Transporte (UPIT), que contempla
el disefio, construccién, mantenimiento, financiacidn, operacion, explotacion, gestidn
predial, social y ambiental, y reversién de una conexién férrea de aproximadamente
210-222 km entre Jurado (Océano Pacifico) y Unguia — Puerto Titumate (Océano
Atléntico), complementada con infraestructura portuaria como alternativa al Canal de

Panama La inversién proyectada supera los $32 billones.

IP Puerta del Caribe (Aeropuerto Internacional Rafael Nunez): iniciativa que

contempla la financiacién, disefo, construccion, operacién, mantenimiento y reversion

J

de infraestructura aérea y terrestre en el periodo 2032-2049.

Informe de Gestién y
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En conjunto, el RUAPP
evidencia que las APP contindan
consoliddndose en  América
Latina y el Caribe, y que
Colombia mantiene una posicién
destacada en el indice Infrascope,
ubicandose en el tercer lugar
de la regién, lo que lo posiciona
como uno de los entornos mas
favorables para el desarrollo de

APP de infraestructura.

Proyectos 4° generacién

Durante 2025 se mantuvo la
gjecucion de 29 proyectos de
Cuarta Generacién (4G), con un
avance promedio superior al
78%. La Tabla 6 — Estado de los
Proyectos de Cuarta Generacién al
09 de diciembre de 2025 presenta
el detalle por proyecto, longitud,
porcentaje de avance, etapa vy

alcance de las intervenciones.

Entorno Econémico y Sectorial

Entre los proyectos con avance del 100%, se destacan:

Girardot-Honda-Puerto Salgar (190 km): en etapa de
operacion, con construccion de doble calzada, mejoramiento y
rehabilitacion de tramos existentes, y multiples intervenciones

en puentes y viaductos.

Cartagena—-Barranquilla (147 km): también en operacion,
con construccion de segundas calzadas, calzadas sencillas y

mejoramientos extensivos.

Pacifico 2, Mar 1, Puerta de Hierro—Cruz del Viso, Rumichaca-
Pasto, IP Vias del Nus, IP Cambao—Manizales, Rio Magdalena I,
entre otros, que consolidan una red de corredores estratégicos

para la competitividad del pais.

Fotoe: Covipacifico
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La tabla recoge ademads proyectos en diferentes

etapas de avance (construccion, pre-construccidon

o terminacion anticipada), como IP — Girardot—

Ibagué-Cajamarca, Perimetral  Oriente

de

Cundinamarca, IP Tercer Carril, Santana—Mocoa—

Neiva, Santander Quilichao—Popayan, IP Malla Vial

del Meta y Bucaramanga—Pamplona, reflejando
el estado de consolidacién y los retos pendientes

para completar el programa 4G.

10

11

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

PROYECTO

Girardot-Honda -Puerto. Salgar
Cartagena - Barranquilla

Pacifico 2

Pacifico 3

IP - Chirajara - Villavicencio

IP - Girardot - Ibagué - Cajamarca
Conexién Norte

IP - Antioquia - Bolivar
Transversal de Sisga
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondé

Pacifico 1

Long
190
147
98
146
86
35
145
491
137
152

50

% Avance Etapa

100%

100%

100%

100%

100%

52,02%

100%

94,39%

99,99%

98,15%

96,97%

Operacion
Operacién
Operacién
Operacién
Operacion
Operacién y Modificacién de Alcance
Operacién

Construccién

Operacion

Construccion

Operacién



Entorno Econémico y Sectorial

e
Puerto Bolvar

12 IP - Neiva Girardot 198 99,87% Operacién
13 Marl 176 100% Operacién
14 Puerta de Hierro - Cruz Viso 196 100% Operacién
15 Rumichaca - Pasto 83 100% Operacién
16 Perimetral Oriente 152 43,23% Terminacién Anticipada
de Cundinamarca
IP — Vias del Nus
17 157 100% Operacién
18 IP Accesos Norte 59 89,16% Construccién
19  Pamplona - Clcuta 62 100% Operacién
20 Mar2 254 99,33% Construccién
21  Villavicencio - Yopal 266 94,18% Construccién
22 IP Tercer Carril 145 82,15 % Construccion
23 Santana - Mocoa - Neiva 456 87,86% Construccién
24 Rio Magdalena Il 144 100 % Operacién
25 Bucaramanga — Pamplona 133 11,22% Terminacién Anticipada
26  Mulalé - Loboguerrero 32 N.A. Pre-Construccién
27  Santander Quilichao 77 45,56% Construccién
- Popayan
28  IP - Malla Vial del Meta 354 19,60% Construccién
29 IP - Cambao - Manizales 256 100% Operacién

Fuente: ANI

6 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/proyectos5g-public

Tabla 4.
Estado de los Proyectos de Cuarta
Generacién (4G) al 09 de diciembre

de 2025 ¢
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Tabla 5. Listado de Proyectos de Quinta Generacién (5G) ©
Proyectos de quinta generacién

El Gobierno Nacional continud, aunque g;@ CAPEX 4
') (en millones de pesos de dic-2020)
de manera rezagada, en 2025 con Iniciativa Privada ALO Sur (Adjudicado) $700.000
los procesos de adjudicacién y cierre Accesos Norte Il (Adjudicado) $1.320.000
Nueva Malla Vial del Valle (Adjudicado) $1.220.000

financiero de la infraestructura 5G.

Buga — Buenaventura (Adjudicado) $2.210.000

La Primera Ola integra 13 proyectos:
Puerto Salgar — Barrancabermeja (Adjudicado) $ 2.070.000

7 carreteros, 4 aerOportuanos’ 1 de Barrancabermeja — San Roque (Adjudicado) $ 1.700.000
navegabilidad y 1 férreo, con una Santuario — Cafio Alegre $2.590.000
inversion estimada en CAPEX de Subtotal Proyectos Carreteros $11.810.000

de 2020), segun la Tabla 7 - Listado de CAPEX

(en millones de pesos de dic-2020)

520,39 billones (pesos de diciembre _

Proyectos de Quinta Generacion (5G).
Iniciativa Privada Aeropuertos de Suroccidente $ 820.000

Iniciativa Privada Aeropuerto de

Cartagena (Adjudicado) $ 480.000

Resaltando que para la estructuracién o
Iniciativa Privada Nuevo

Aeropuerto de Cartagena $3.080.000

de los proyectos 5G indicados, el

Iniciativa Privada Aeropuerto de San Andrés $290.000

Gobierno Nacional planted algunos
Subtotal Proyectos Aeroportuarios $ 4.740.000

e o s o _
pretendian  corregir los asuntos

CAPEX
criticos que se habian identificado (en millones de pesos de dic-2020)
en la ejecucién de los proyectos Canal del Dique (Adjudicado) $ 2.340.000
. Dorada - Chiriguana (Adjudicado) $1.570.000
4G relacionados con los asuntos
ambientales, financiero, econdmico y Subtotal Otros Proyectos $3.910.000

social.

6 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/proyectos5g-public

i W/l Informe de Gestién y
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A octubre de 2025, seis de las
nueve obras adjudicadas conta-
ban con cierre financiero; entre
ellas, Malla Vial del Valle, ALO
Sur, Troncales del Magdalena l y
Il, Accesos Norte Il y Buga—Bue-
naventura, con varios frentes ya

en fase de construccion.

La Tabla — Listado de Proyec-
tos de Quinta Generacién (5G)
Segunda Ola presenta los pro-
yectos en desarrollo para una
segunda fase, con un CAPEX
conjunto de $10,1 billones, que
incluye iniciativas carreteras,
aeroportuarias y otros modos de
transporte (como IP Conexidn
Centro, APP Pasto—Popayan, IP
Campo de Vuelo Aeropuerto EL
Dorado, IP Transporte Ferrovia-

rio del Caribe, entre otros). 7

Entorno Econémico y Sectorial

Tabla 6. Listado de Proyectos de Quinta Generacién (5G) Segunda Ola. 8

@ CAPEX
%) (en millones de pesos de dic-2020)
IP Conexidn Centro $1.920.000
APP Pasto - Popaydn S0
APP Sogamoso — Aguazul — Mani - Yucao $ 760.000
APP Villeta - Guaduas $3.100.000
IP Autovia Cérdoba — Sucre $ 1.640.000
IP Conexién Del Nare Il $ 570.000
Subtotal Proyectos Carreteros $7.990.000

®I

CAPEX

(en millones de pesos de dic-2020)

IP Campo de Vuelo Aeropuerto
el Dorado — Bogotd D.C.

$700.000

Subtotal Proyectos Aeroportuarios

$ 700.000

EI

CAPEX

(en millones de pesos de dic-2020)
IP Chiriguana — Dibulla $ 470.000
IP Transporte Ferroviario del Caribe $940.000
Subtotal Otros Proyectos $1.410.000

7 Fuente: ANI, tomado de: https://www.ani.gov.co/sites/default/files/avances_modo_carretero_4.pdf

8 Fuente: Aniscopio, tomado de: https://aniscopio.ani.gov.co/proyectos5g-public
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Vigencias Futuras

Las vigencias futuras que afectan los presupuestos de mediano y largo plazo para proyectos de inversién,
autorizadas con corte al 31 de mayo de 2025, se concentran en sectores relacionados con la provision de
infraestructura, destacdndose el sector transporte, que concentra el 88,1% de las vigencias futuras entre
2026 y 2053. Los sectores de defensa y policia, vivienda, ciudad vy territorio, tecnologias de la informacién y
comunicaciones, hacienda, igualdad y equidad, fiscalia, educacién y otros participan en proporciones menores,

tal como se detalla en la Tabla 9 - Vigencias Futuras autorizadas para inversién segun sector. °

Tabla 7. Vigencias Futuras autorizadas para inversion segtin sector (SMM constantes de 2025)

Transporte $11.400 $11.015  $12306  $11.402  $11.124 $9.923 $80.873  $148.043 88,1%
I B B I I S S I B I
Defensa y Policia $1.250 $981 $981 $981 $981 $981 $981 $7.137 4,2%
I B B S S S B I N I
Vivienda, Ciudad y Territorio $1.506 $1.221 $771 $ 446 $192 $ 45 SO0 $4.181 2,5%
I B B I I S S I B I

Tecnologias de la inf i
ycomunicadiones | $643  $415  §43¢  $453  $225 $75 S0 $22a4  13%
I I I I S I R I
Hacienda $1.403 $197 $190 $182 $0 $0 $o $1.972 1,2%
I . I I Y S D R D E—
Igualdad y Equidad $1.293 $0 $0 $0 $0 $0 S0 $1.293 0,8%
I S S I I B I R E—
Fiscalia $74 $52 $52 $52 $52 $52 $726 $ 1.060 0,6%
I I B S S I S N S
Educacién $377 $54 $0 $0 $o $o0 S0 $431 0,3%
I B B I S I B I N S
Otros $1.337 $ 288 $1.625

Fuente: MFMP- MinHacienda
9. Fuente: Ministerio de Hacienda MFMP, tomado de: https:/www.minhacienda.gov.co/webcenter/
ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-247797%2F%2FidcPrimaryFile&revision=l

5| Informe de Gestién y atestreleased
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Entorno Econdmico y Sectorial

De acuerdo con el Marco Fiscal Mejorando la movilidad en las ciudades
de Mediano Plazo (MFMP), TN capitales y promoviendo la integracién
la ejecucidon de proyectos de ~ : < regional.

corredores viales y sistemas de : \

transporte masivo financiados

mediante vigencias futuras busca Fortaleciendo la competitividad
contribuir al incremento de la mediante una mayor accesibilidad
productividad de la economia entre los centros de produccién y
colombiana, por dos vias comercializacidn.

principales:

Tabla 8 — Proyectos de inversidn en Infraestructura Vial autorizados con Vigencias Futuras

Sector 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-
2053

Linea 2 del Metro S0 S0 $1.662 $1.662 $ 1.662 $1.662 $ 26.590

de Bogota,

Metro De Bogota $1.206 $1.328 $ 1.460 $1.340 $1.340 $1.340 $18.480

Canal Del Dique Nacional $ 539 $ 539 $ 539 $ 539 $ 539 $1.035 $2311

Corredor Férreo La $ 209 $ 608 $ 750 $ 483 $ 869 $612 $1.577

Dorada - Chiriguana.

Informe de Gestién y 117
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Corredor: Buenaventura
- Loboguerrero - Buga

Corredor Vial
Pamplona -Cucuta

Construccién De La
Troncal De La Calle 13

Concesién Autopista
Al Mar 1

Corredor Rumichaca
- Pasto

Via Puerto Salgar
Barrancabermeja

- Cundinamarca,
Boyaca Y Santander

Concesién Autopista
Al Mar 2

Corredor Popayan -
Santander De Quilichao

Corredor Santana -
® Mocoa - Neiva, Huila,
Putumayo Y Cauca

Conexién Norte -
| Autopistas Para
La Prosperidad

Corredor Perimetral
De Cundinamarca

$203

$ 259

$ 595

$344

$282

$290

$354

$201

$ 187

$ 185

$ 168

$ 203

$ 336

$ 595

$ 344

$282

$ 290

$ 354

$ 201

$ 187

$ 185

$ 168

$ 203

$ 259

$ 595

$344

$282

$ 290

$ 354

$ 201

$ 187

$ 185

$ 168

$203

$ 259

$ 479

$344

$282

$290

$354

$201

$ 187

$185

$ 168

$203

$ 259

$ 479

$344

$282

$ 263

$ 354

$201

$ 187

$ 185

$ 168

$ 203

$ 259

$ 479

$ 344

$ 282

$263

$354

$201

$ 187

$ 185

$ 168

$3.849

$3.122

$1.074

$2.203

$2.395

$2.369

S 1.416

$1.709

$1.589

$1.296

$1.343



Entorno Econémico y Sectorial

Conexion Pacifico $ 248 $ 248 $ 248 $ 248 $ 248 $ 248 S 744
1 - Autopistas Para
La Prosperidad

Canal Navegable Del $121 $ 142 $ 182 $223 $ 223 $ 223 $1.117
Rio Magdalena

Corredor Villavicencio
- Yopal

Autopista Al Rio
Magdalena

Corredor Bucaramanga
-Pamplona

Construccién Metro
Ligero en Medellin

Conexién Pacifico 3

Via Mulalo -
Loboguerrero

Via Sabana De
Torres Curumani

Fuente: MFMP- MinHacienda

Foto: Covioriente
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inancieros

Estados F

4.2. Estados Financieros de la Sociedad

Los resultados individuales segun las normas internacionales se

presentan a continuacion.

Tabla 9. Estado de Resultados Separados

Ingresos de actividades ordinarias 33.490 30.199 3.291 11%
Y | " | —

Gastos de Administracién -29.541 -26.672 -2.869 11%
5 i 5 _J |
Otros resultados, neto 47 263 -216 -82%
i i __F __§ |

Utilidad Operacional 3.996 3.790 206 5%

75 7 7 |

Ingresos financieros 147 121 26 21%
____J 7y 7 |

Costos financieros -856 -930 74 -8%
e 75 7 7 |

Utilidad antes de impuestos 3.287 -2.981 306 10%
___J5 7 |

Provisidén de impuestos -1.419 -1051 -368 35%
75 7y __F |

Utilidad neta -1.868 -1.930 -62 -3%




Entorno Econémico y Sectorial

Gréfico 3. Generacidn de Valor del Estado de Resultados 2025

5 0 5 15 25 35
xmil
Ingresos Operacionales 33.490
-29.541 Gastos de Administracién Los ingresos operacionales de 2025 alcanzaron
| Otros resultado Neto 47 $33.490 millones (+11% vs. 2024), impulsados por
i la prestacidn de servicios de ingenieria, estructuracién
Utilidad Operacional 3.996
|- y supervisién. Aunque la utilidad neta fue de $1.868
Ingreso financiero 147 millones (-3%), el portafolio mantuvo solidez
-856 HL Gastos financieros financiera con un patrimonio de $11.931 millones
= Utilidad antes de impuestos 3.287 (+19%). La subejecucién en tecnologia y seguridad
I o de la informacién (principal fuente de desviacidon
-1.419 l Provision de impuestos
i presupuestal) serd corregida mediante el plan de
Utilidad neta  1.868
o inversion en infraestructura digital 2026-2028.
Il Aumento [l Disminucién [ Total
4%
Adquisicion
de servicios
112%
Aunque la utilidad neta fue Honorarios
de $1.868 millones (-3%), el /
. . /D [e]
portafolio mantuvo solidez fo
[o ¢
financiera con un patrimonio de 012% - °-°
. o2 (o)
$11.931 millones (+19%). Otros gastos 72%

Gastos
de personal

de administracién
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Los gastos de administracién
en el ano 2025 ascendieron a
$29.541 millones de pesos,
destacando los rubros mas
representativos:

(i) gastos de personal
representan el 72% de los gastos
de la Sociedad y ascendieron a

$21.241 millones de pesos,

(ii) el pago de honorarios por

$3.453 millones de pesos por

servicios relacionados con
estudios técnicos de nuevos
proyectos,

(i) adquisicion de servicios fue
por un valor total de $1.344
millones  representados  por
asistencia técnica, servicios de
comunicaciones y procesamiento

de datos, la administracién del

edificio, y otros servicios,

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

otros  gastos de

y  (iv)
administraciénde $3.503 millones
de pesos, que corresponden a los
gastos de funcionamiento de la
oficina, gastos de viaje, pdlizas,
impuestos y depreciaciones.

con el afho

En comparacion

2024, el gasto aumentd
$2.869 millones de pesos, que
representa un incremento del
11%, que se ven reflejados en
una mayor facturacién en los
ingresos, los gastos que tuvieron
mayor ejecucién contra el afio
anterior fueron, honorarios por los
estudios técnicos para desarrollar
nuevos

proyectos, seguros, vy

mantenimientos relacionados
con servicios de ciberseguridad y
tecnoldgicos, impuestos y gastos
de viaje, que fueron compensados

con los demds gastos que tuvieron

incrementos menores.

financiero  se

$147

Por  ingreso
registraron millones
de pesos, asociados al
reconocimiento de los
rendimientos del disponible.
En cuanto al gasto financiero,
se evidencian los intereses
causados por el crédito vigente
con Epiandes, que ascendieron
a $856 millones de pesos, con
una disminucion del 8% respecto
del valor registrado en 2024,
con ocasion a las amortizaciones
de capital realizadas durante los

anos 2024 y 2025.

consecuencia de lo

Sociedad

Como
mencionado, la
presentd una utilidad neta de
$1.868 millones de pesos en el
ano 2025, lo cual representa una
disminucion del 3% frente al afio

2024.



Entorno Econémico y Sectorial

Tabla 10. Balance General de los Estados Financieros Separados

Activos corrientes 10.951 9.563 1.388 15%
35 7 5 7 |
Activos no corrientes 10.805 11.126 -321 -3%
1 7 5 _J |
Total Activos 21.756 20.689 1.067 5%
i 7 7 7 |
Pasivos corrientes 4.782 3.461 1.321 38%
5 75 7 7 |
Pasivos no corrientes 5.043 7.165 -2.122 -30%

Gréfico 5 Composicidn del Balance General

712024 m2025
En el balance general al cierre del ano 2025 se

Activo - 21.756 presenta un aumento del activo al cierre del afio
20.689

frente al afio 2024 en $1.067 millones de pesos,

Pasivo -9°825 esto equivale a un 5%. Las principales variaciones
10.626
del activo se encuentran en el activo corriente
o - 11.931 donde se destaca el incremento en la cuentas por
Patrimonio
10.063 cobrar en $3.110 millones de pesos por cartera

que al cierre no se habia recaudado, aumento en

Informe de Gestién y
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activos por impuestos corrientes
en $411 millones de pesos,
compensado por la disminucion
del disponible e inversiones
temporales en $2.067 millones
de pesos producto del neto
entre el ingreso de los recursos
por los contratos de prestacion
de servicios y el pago de las
obligaciones propias de |la
operacion de la Sociedad, y la
disminucidn en otros activos no
financieros por $66 millones de
pesos. En el activo no corriente
tuvo una disminucién total de
$321 millones de pesos que
corresponde a la disminucion
en propiedad planta y equipo
por $228 millones de pesos,
principalmente por la aplicacion
de la depreciacion, disminucion
en activos intangibles por
$13 millones de pesos y la
disminucién activos

en por

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Grafico 6 Composicidon de los Activos

9% 1% 1%
%2/0

impuestos por $80 millones de
pesos.

ElL pasivo disminuyé $801
millones de pesos, un 8% menos
frente al ano 2024, producto de
la disminucién de préstamos con
entidades vinculadas por $1.608
millones de pesos porlosabonosa
capital que se realizaron al crédito
que se tiene con Epiandes, por la

disminucion del rubro beneficios a

[
[

| impuestos corrientes

i

Activos por
impuestos diferidos

Propiedades
y equipo

CXC a entidades Otros activos
relacionadas No financieros

Inst. financieros medidos
a valor razonable

I Efectivo

Activos por

Deudores comerciales
y otras CXC

empleados en $290 millones de
pesos y en cuentas por pagar a
entidades relacionadas por $34
millones de pesos, anudado a
esto el aumento de acreedores
comerciales por $1.020 millones
de pesos, aumento en las
obligaciones financieras por $34
millones de pesos, y aumento en
otros pasivos no financieros por

$77 millones de pesos.



Gréfico 7. Composicion del Pasivo

o, Beneficios a
© los empleados LP

13%

Otros pasivos

17%

Beneficios

Acreedores
comerciales y otras CXP

En cuanto al patrimonio, se tuvo
un aumento de $1.868 millones
de pesos ocasionado por la
utilidad del ejercicio del afio en
curso.

4.3. Generacién de valor

econdmico del portafolio
GRI 201 - GRI 2051

En el periodo, el portafolio

mantuvo un sistema de

46%
Préstamos y
obligaciones financieras

gestion del desempenfo

econdmico alineado con GRI
201 (Desempefio econdmico) y
complementado por controles
de GRI 205 (Anticorrupcion), con
revision mensual de la ejecucion
presupuestal, validacion de los
supuestos y variables criticas de
cada negocio, y trazabilidad del
seguimiento de los resultados
frente al

reales presupuesto

aprobado en el marco de las

Entorno Econémico y Sectorial

Juntas Directivas y Comités de
Estados Financieros. Con corte
a diciembre de 2025, la utilidad
neta consolidada del portafolio
alcanzé COP $ 650.054 millones,
superioren~13,6% adiciembrede
2024 (COP $ 572.320 millones),
impulsada principalmente por
Epiandes (COP & 217.678
millones) y Prodepacifico (COP $
214962 millones), con aportes
relevantes de Concecol (COP

S 56.566 millones)
(COP S 35.554 millones). EL

y Episol
componente consolidado de
PISA y Covipacifico aporté COP
S 121.743 millones (vs. COP $
128.082 millones en 2024).

10. La utilidad neta consolidada se reconoce con

base en la informacién financiera de cierre.

11. GRI 205-1/205-3: Debida diligencia
financiera y juridica, revisiones de partes
relacionadas y validaciones en comités; no se
identifican ajustes por casos confirmados que

afecten las cifras reportadas.

Informe de Gestién y
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En paralelo, se aplicaron Gréfico 8. Resultados Componentes
procedimientos de debida B Aumento M Disminucién [ Total
diligencia, segregacion de 450 116520 415170
400
funciones y verificaciones
350
de integridad  transaccional 300 125641 ——
21.096 9.818
conforme a GRI 205, reforzando 250
. . . 2
la confiabilidad de la informacién 0o 157517
_ 150
y la transparencia de la toma de -
100 51.620 -
decisiones. En este contexto de 50 . .
29.091 20.617
L . . /R == (4
control y disciplina financiera, w5091
el portafolio cerré con un g & g £ £ ¢ & T £ 8 § %
5 ¢ s g2 2 ¢ ¢ E 2 § ° F
N e 5 & & 5 5 B
cumplimiento presupuestal g £ 9 F 7 3 3 & E 3
£ S8 5 O 3 O 2 ©
o = et ©
de utilidad neta del 133,33%, a ~ & &
reflejando una creacién de valor Gréfico 9. Total Infraestructura
superior para los grupos de o
B Aumento M Disminucion [X Total
interés y una gestion eficiente del 200
121.743 650.054
. - SO
capital administrado. 600 Jhaoes | 1es7 | 73 416
500 -462
400
217.678
300
200
56.566
100
1.868 3&‘ -
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RESPONSABLES

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

5.1. Gestion Ambiental y Desempeno
GRI 302-1, ,GRI 303-1, Gl 304-1 GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI
305-6, GI 306

Proindesa ha fortalecido su compromiso con la sostenibilidad, orientando
su gestién hacia practicas responsables que reduzcan los impactos
ambientales y contribuyan a la mitigacién del cambio climatico. Durante
el periodo, la organizacion fortalecié su Sistema de Gestidon Ambiental
mediante la actualizacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales
(MAIAS), la adopcion de la Politica Ambiental y la implementacion de

programas asociados a energia, agua, residuos y biodiversidad.

El consumo energético de Proindesa en el periodo ascendid a 65.52
MWAh, apoyado por la transiciéon al 100% de luminarias LED y la

adquisicion de certificados de energia renovable (REC).

Informe de Gestién y
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La huella de carbono del periodo

se estimé en 63,26 Ton COqze,
de las cuales 81% correspondid
a emisiones de alcance 3y 19%
alcance 1. Las emisiones de
alcance 2 son cero en la medida
que fueron atribuidas a los

certificados REC. Adicionalmente

para alcance 1 y 3 Proindesa

Informe de Gestién y
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adquirid créditos de carbono
adicionales para compensar las
emisiones de 2025, de la misma
manera que se hizo en 2024.

En materia de residuos, se
generaron4.747,9kg,conunatasa
de aprovechamiento del 55,6%.
Asimismo, en biodiversidad se
consolidaron los resultados del
Portafolio de Infraestructura
con 3.617 hectareas protegidas,
880.288 arboles sembrados y 73
pasos de fauna implementados
en los proyectos viales.

Estos avances reflejan el
compromiso con los ODS 12y 13,
y el fortalecimiento continuo de la
gestion ambiental en los procesos
corporativos. Dentro de estos
resultados, la biodiversidad se

consolida como un eje prioritario

del desempeno ambiental del

portafolio, dada su contribucién a
la conservacidn y a la mitigacion
de impactos asociados a los
proyectos. En este sentido, la
siguiente seccidén se desarrolla
en mayor detalle la Gestidon de
Biodiversidad y Ecosistemas,
enmarcando las acciones
ejecutadas en estandares vy

tendencias internacionales.

5.2. Gestidn de Biodiversidad

y Ecosistemas
GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4

Como se menciond anteriormente,
y en coherencia con los estandares
y tendencias internacionales, el
Marco Global de Biodiversidad
KunmingMontreal, adoptado en
la COP15 en 2022, posiciona la
conectividad ecoldgica como un
criterio esencial en el disefo de
Este

infraestructura. concepto



En las concesiones viales, los

avances alcanzados evidencian
la incorporacidn de criterios de
sostenibilidad en la operacion.

alude a la capacidad de los
ecosistemas para mantenerse
interconectados a lo largo del
territorio, facilitando procesos
clave como el desplazamiento,
la migracion, la reproduccion vy la
adaptacién de las especies frente
a los cambios ambientales. En
linea con este enfoque, el Marco
establece como meta global
proteger al menos el 30% de
las tierras y cuerpos de agua
para 2030, reconociendo que
la planificacion territorial y de
infraestructura debe contribuir
activamente a la conservacion de

la biodiversidad.

Bajo este contexto, las iniciativas
adelantadas por el Portafolio
ratifican la gestion responsable
del capital natural, integrando
criterios de conservacion en las
distintas etapas de los proyectos
y fortaleciendo su aporte a los
objetivos de  sostenibilidad.
Las acciones ambientales se
desarrollaron  bajo  principios
éticos y transparentes,
asegurando el control y mitigacién

de los impactos ambientales en

cada proyecto.

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

En las concesiones viales, los
avances alcanzados evidencian
la incorporacién de criterios de
sostenibilidad en la operacion,
reforzando la vision de desarrollar
infraestructura que genere
valor compartido, promueva la
conectividad y contribuya a la
conservacion de la biodiversidad
en los territorios intervenidos. Es
decir, el portafolio consolidé un
impacto ambiental significativo
mediante la proteccién de 3.617

hectareas, la siembra de 880.288
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la habilitacion de 73

arboles,

pasos de fauna y el registro de
1.533 especies de fauna, con
inversiones equivalentes a
$46.507 millones. Estas cifras
evidencian la alineacidon con
los Estandares GRI 304 y los
compromisos de conservacion en

las concesiones.

Informe de Gestién y
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Ademds de las actividades

anteriormente mencionadas,
las concesiones continuaron
avanzando en iniciativas
orientadas a la conservacién de
la biodiversidad, la mitigacién
de impactos ambientales y el
fortalecimiento de practicas de
sostenibilidad. En este contexto,

al cierre de 2025, el portafolio

alcanzd la instalacién de un total
de 4.237 paneles solares y 8
granjas solares de Covipacifico,
las cuales aportaron
aproximadamente el 25% de

la energia requerida para la

operacion del proyecto.

De manera complementaria, se
avanzo en la transicion hacia una
flota de 17 vehiculos eléctricos
ylo  hibridos, consolidando

acciones concretas para el

impulso de la movilidad
sostenible, la reduccién de
emisiones asociadas al consumo
energético y el fortalecimiento
del desempefio ambiental del

portafolio.

Por otra parte, a la fecha, se
han identificado y gestionado
329.484 piezas arqueoldgicas,

evidenciando el trabajo realizado



en la recuperacién, manejo vy
proteccién del patrimonio cultural
en las dreas de influencia de
los proyectos, y reafirmando el

compromiso con su preservacion.

5.3. Gestidn Energética y
Transicién Hacia Energias

Renovables
GRI 302-1

En complemento a los avances

obtenidos en la  gestidn
del consumo responsable,
Proindesa ha continuado

fortaleciendo su contribucién

a la sostenibilidad ambiental
mediante la gestion eficiente
de la energia y la transicién
hacia fuentes renovables.
Estos esfuerzos responden a la
responsabilidad institucional de
disminuir la huella ambiental

de las operaciones, optimizar el

desempefo energético y aportar
al cumplimiento de los objetivos

climaticos.

De acuerdo con el Programa
de Evaluacion Industrial (PEVI),
liderado por la UPME en alianza
con universidades y empresas
del sector industrial colombiano,
existe un potencial de reduccidn
del 19,8% en el consumo de

energia eléctrica mediante la

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

implementacion de  medidas
de eficiencia energética. Una
proporcién importante de
estas acciones corresponden a
iniciativas de bajo costo o incluso
costo cero, lo que representa una
oportunidad estratégica para que
el sector productivo —incluido
el de infraestructura— mejore
su competitividad al tiempo que

avanza hacia modelos operativos

mas sostenibles.

Foto: Covipacifico :

M
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Este escenario confirma la
importancia de integrar la
eficiencia energética y la adopcién
de energias renovables en la
gestidén corporativa, reducir su
demanda energética, contribuir a
la mitigacidn del cambio climatico.
Asi las  cosas, Proindesa
implementd un sistema de
registro mensual de consumos
energéticos, que permite
analizar tendencias, identificar
variaciones y aplicar acciones
preventivas o correctivas. Se
definieron indicadores asociados
al consumo energético en las
oficinas, los cuales se presentan a

continuacién:

Consumo total (kWh):

(4)65.52...

Consumo mensual promedio

per capita (kWh)/mes:

60.6 §-

% de cobertura Luces LED:

Igualmente se adquirieron
12 Certificados de Energia
Renovable (REC'’s) validados por
XM, administrador del mercado
eléctrico colombiano, bajo el
enfoque marketbased. Los
certificados cuentan con respaldo
en tecnologia blockchain,
garantizando  trazabilidad vy

transparencia, y permiten atribuir

el 100 % del consumo de energia



eléctrica de 2025 a fuentes
renovables. Estos REC’s provienen
del Proyecto Bioenergy, iniciativa
enfocada en la generacién de
energia a partir del bagazo de
cafia de los Llanos Orientales,
aprovechando el potencial del
pais en la produccién de energia
desde biomasa. Esta accidn
representa un avance concreto
en la transicion energética de
Proindesa, al tiempo que impulsa
el desarrollo de los mercados
de energia limpia, diversificacidon
de la matriz energética vy
la valorizacion de fuentes

renovables en Colombia.

Adicionalmente, se realizé una
caracterizacién energética de
los consumos de las Sociedades
del Portafolio, cuyos resultados
se detallan a continuacion, en

comparativo con el afio 2024:

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

Consumo energético

promedio mensual MWh

proindesa

54 | 54 82,5 | 120,4
0,3% 7,4%

_sovipacifico coviandina

162,5 | 203,1 1455,3 | 1229,1
12,5% 75,7%

Sapﬁg‘?nericoﬁm

158 | 16,8
1,0%

coviandes

26,1 | 43,7 26 | 2,26
2,7% 0,1%

2
TOTAL 17

024
54,1

2025 % consumo 2025
1624,2 100,0%
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Para  efectos de  reporte,

Proindesa distingue entre el
consumo energético corporativo
y el consumo energético del

portafolio de concesiones viales.

Consumo corporativo 2025:

(4)65.52 ...

Consumo portafolio 2025:

19.489,9 mwn

explicado en un 75,7% por
la operacion de tuneles en

Coviandina.

Esta diferenciacion se incorpora
para asegurar trazabilidad
metodoldgica y evitar

inconsistencias en auditoria ESG.

jlic{-f| Informe de Gestién y
. Sostenibilidad - 2025

energética estd

La demanda
satisfecha en un 94,3% del
Sistema Interconectado
Nacional (SIN) y 5.7% por
energia solar del proyecto
Granja Solar Tunel Sinifana
de Covipacifico y mddulos
solares para la iluminacion
en los corredores viales de
las demas Concesiones. En

términos  generales, estas

cifras evidencian avances

concretos en la incorporacion
de energias renovables, que
constituyen un primer paso
hacia la diversificacién de la
matriz energética del portafolio
y sientan las bases para el
fortalecimiento  gradual de
estrategias de eficiencia
energética y de transicion hacia
fuentes de

menor impacto

ambiental.



5.4. Gestion de Cambio
Climatico

De acuerdo con el Sexto
Informe de Evaluacion del Panel
Intergubernamental sobre el Cambio
Climatico (IPCC), publicado entre
2021 y 2023*2, si no se reducen de
manera significativa las emisiones
globales de gases de efecto
invernadero, la frecuencia de eventos
de precipitacién extrema podria
duplicarse en multiples regiones del

mundo hacia el ano 2050.

En el &mbito nacional, esta
amenaza ya se manifiesta de
forma tangible, toda vez que, con
base en informaciéon reportada
por el Instituto Nacional de Vias
(INVIAS), se han identificado
mas de 1.600 puntos criticos
en la red vial nacional con

alta vulnerabilidad frente a

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

En respuesta a este contexto
de riesgo, el Documento
CONPES 4060 de 2021,
emitido por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP),
establecio que las concesiones
viales de quinta generacion
(5G) incorporen de manera
obligatoria la evaluacidon de
vulnerabilidad climatica.

&

L Feto: O\so andino &

S ‘g’ Iremarctos oknatus
] [

v
ﬁ )
L1}

eventos asociados al cambio

climatico, particularmente
deslizamientos, inundaciones vy
afectaciones por lluvias intensas.
En respuesta a este contexto de
riesgo, el Documento CONPES
4060 de 2021, emitido por el
Departamento Nacional de

Planeacion (DNP), establecié

que las concesiones Vviales

de quinta generacion (5G)
incorporen de manera obligatoria
la evaluaciéon de vulnerabilidad
climatica, integrando medidas
de mitigacién y adaptacién como
criterios transversales en las
fases de estructuracién, disefio,
construccion y operacion de los

proyectos.t?

12 https://www.cerlatam.com/normatividad/

conpes-conpes-4060-de-2021/

13 https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/
Paginas/aprobado-conpes-que-da-via-libre-a-

las-concesiones-del-Bicentenario-5g.aspx
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Gestidn al cambio climatico:
Generar acciones y proyectos para la

conservacidn, restauracidén, proteccién

del medio ambiente y gestidn del cambio

climatico.

En el proceso de estandarizacién de la linea
base para la estrategia de gestion de riesgos y

Estandarizar la linea oportunidades asociados al cambio climatico para
base de la estrategia de los proyectos, se identificaron riesgos fisicos como
riesgos y oportunidades eventos climaticos extremos, variabilidad climatica
de cambio climatico para y afectaciones a la infraestructura, asi como riesgos
los proyectos. de transicién derivados de cambios regulatorios,

tecnoldgicos y de mercado que pueden impactar la
operacion de las Concesiones.

' igu'ifés' NGRS -
! F.sl,i/d[ choeris hydrochaeris

2\

5.5. Medicién Huella

de Carbono
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4,
GRI 305-5, GRI 305-6.

Segun los lineamientos del GHG
Protocol y CDP, la distribucién
promedio global de emisiones
de gases de efecto invernadero
evidencia que el Alcance 3
concentra la mayor proporcién,
representando entre 65% y 90%
del total, debido a actividades
indirectas en la cadena de valor. Por
su parte, el Alcance 1 aporta entre
5%y 15%, mientras que el Alcance

2 se ubica entre 5% y 20%.
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Esta tendencia confirma que

la mayor parte de la huella de \

carbono proviene de factores

. Gestidn al cambio climatico:
externos a la operacidon directa,

. Generar acciones y proyectos para la
lo que hace esencial fortalecer

. conservacidn, restauracién, proteccién
la colaboracion con proveedores,
del medio ambiente y gestidn del cambio .

optimizar el transporte vy
climatico.

promover practicas responsables

en el uso de productos. Estas /

acciones son determinantes para

lograr reducciones significativas

sostenibilidad definidos por la

Implementar la En 2025, Proindesa liderd el proceso de
organizacion. verificacién externa verificacion de la huella de carbono del
de la medicién de la afio base 2022, en alianza con SGS. Esta
huella de carbono y en verificacion permitié validar la metodologia
este sentido obtener de calculo empleada por Proindesa y las
la certificacion ISO Concesiones, fortaleciendo la trazabilidad
14064-1 del 2018. de los datos y consolidando una linea base

robusta para la gestién ambiental.

Lograr carbono Gracias a este avance, se impulsardn
neutralidad a iniciativas  estratégicas de  medicién,
2024, mediante la mitigacién y compensacién de emisiones,
compensacién de la alineadas con los compromisos globales de
huella generada. reduccion de gases de efecto invernadero

y las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC) del pais.

Informe de Gestién y
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En Proindesa se realizd la
medicion de la huella de
carbono correspondiente al ano
2025, aplicando los estandares
internacionales del GHG Protocol
y la metodologia establecida en
la ISO 14064, en coherencia con
las mejores practicas globales
de sostenibilidad. El resultado
obtenido fue de 63,26 Ton CO:2

equivalente.

Para este calculo se emplearon
factores de emision actualizados
provenientes de FECOC vy del

IPCC principalmente, los cuales

relevantes del inventario. Estos
factores permitieron estimar las
emisiones de los principales gases
de efecto invernadero incluidos
en el estdndar internacional: COz,
CHa4, N20, HFCs, PFCs, SFs y NFs.

Este valor se distribuye por

alcances de manera diferenciada,
lo que permite identificar
oportunidades para reducir
emisiones y fortalecer la estrategia
ambiental. La medicién constituye
un paso clave para avanzar hacia
objetivos de descarbonizacién
y generar valor compartido,
alineando la operacién con
los principios de innovacién vy

responsabilidad corporativa.

El Alcance 3 representa el
81% de las emisiones totales,
mientras que el Alcance 1

corresponde al  19%. De

a fueron aplicados a las fuentes acuerdo con lo establecido en el

apartado “Gestion energética vy
energias renovables”, el consumo
energético del afio fue respaldado
mediante la adquisicion de
certificados REC, lo que permitié
que las emisiones asociadas a

este consumo sean cero.
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Comparacion con el afio base 2022

Luego de realizar la validacidn del afio base 2022 para Proindesa, con el
acompafiamiento de la firma certificadora SGS, se fortalece la precision
de los calculos de la huella de carbono. En consecuencia, a continuacion,
se presenta la comparacion entre las emisiones del afio 2025 y las del

ano base:

Grafico 10. Comparativo alcances

1y
Ton CO2 eq j

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
26,64 10,33 1,12 0,00 4328 52,93
2022 W2025

Foto: Oso ardilla

Saimiri oerstedii

La huella de carbono total del afno base 2022 fue de 71,04 Ton CO2 y

la de 2025 es de 63,26 Ton CO2, con lo cual se concluye que hubo una
reduccion de 10,9%. En el alcance 1 hubo una reduccién de 61,2%, en
alcance 2 hubo una reduccidn total y en el alcance 3 se evidencié un

aumento del 22,2% de emisiones.

Informe de Gestién y 141
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Para identificar las fuentes que aumentaron o disminuyeron por cada

alcance se presenta la siguiente grafica:

Gréfico 11. Variacidn por alcances

TonCO2eq o % 10 20 30 40
1 Combustibles 5 !--l

]
Gases 55
Refrigerantes
1 Extintores EE
1 Otras 55
Fuentes
2 Consumo q_
Energético [
3 Bienes EE
y Servicios
oty [ p—
de Negocio 1

3 Transporte E ’_------
1

Tercerizado

m 2022 O 2025

En los alcances 1 y 2 se evidencia una reduccion de las emisiones de
GEl en las diferentes categorias, como resultado, principalmente, de
la transicidn realizada en 2023, de los medios de transporte de la alta

direccidn, pasando de vehiculos tradicionales a vehiculos hibridos.

Informe de Gestién y
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En el alcance 3 se observa un
incremento del 22,2% producto
de las emisiones del aumento en
los viajes aéreos necesarios para
la evaluaciéon y estructuracién
de nuevos proyectos conforme
la estrategia corporativa de
crecimiento y expansion del
negocio; y actividades de
transporte tercerizado asociados

a visitas técnicas y actividades en

los proyectos.




Intensidad de Emisiones

En concordancia con los
lineamientos establecidos por el
GHG Protocol, Proindesareconoce
que el nivel de emisiones de GEI
estd directamente relacionado
con la escala de su operacion,
particularmente con el numero
de colaboradores vinculados a las

actividades desarrolladas en las

instalaciones y los ingresos.

SibienProindesahaimplementado
acciones orientadas a la gestién
y reduccién de su huella de
carbono, las variaciones en el
numero de funcionarios e ingresos
inciden en el comportamiento
de las emisiones absolutas.
Por tal motivo, se incorporaron
los siguientes indicadores de

intensidad de emisiones:

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

h

63,26 ton COze/afio

~

0,70 (ton COze)

90 funcionarios prom./afio

funcionario

1,87 (ton COze)

33.76 mil millones COP

63,26 ton CO2e/afio

mil millon COP

J

Acciones de Compensacién
Tras la implementacién de
medidas concretas de mitigacion,
Proindesa gestiond la totalidad
de su huella de carbono
correspondiente al ano 2024 de

la siguiente manera:

Alcances 1 y 3: 62 créditos
de carbono certificados con el
proyecto forestal Mavalle en
plantaciones de caucho natural

bajo el estandar BCR.

Alcance 2: Adquisicion de 12
certificados de energia renovable
(REC’s) donde se atribuye el
consumo total de 65.195,1 kWh
al proyecto de energia renovable

PCH Urrao a filo de agua.

Para el afo 2025, se compenso la
Huella de Carbono de los alcances
1 y 3 adquiriendo 64 créditos
de carbono certificados del
proyecto Mavalle. Estas acciones
contribuyen a la financiacién

de proyectos orientados a la

Informe de Gestién y
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captura y reduccion de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero
(GElI), consolidando la neutralidad
de carbono y sumando esfuerzos
hacia la meta global de cero

emisiones netas.

5.6. Sistema de
Gestiéon Ambiental

(Politica y Programas)
GRI 2-24

Implementar un Sistema de
Gestidn Ambiental (SGA)
conforme a la norma ISO 14001
permite a las organizaciones
integrar la sostenibilidad en
su estrategia empresarial,
asegurando el cumplimiento
normativo y disminuyendo
riesgos asociados a impactos
ambientales. Esta practica
promueve la eficiencia en el

uso de recursos, fortalece la

Informe de Gestién y
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Foto: Covioriente

reputacién corporativa y genera confianza entre clientes, inversionistas

y comunidades.

EL SGA impulsa la innovacion y la mejora continua, consolidando una
cultura organizacional orientada a la responsabilidad ambiental y a

la competitividad en mercados que demandan practicas sostenibles.

Asunto Material

Gestién al cambio climatico:

Generar acciones y proyectos para la

conservacion, restauracion, proteccidn f 3

del medio ambiente y gestién del cambio

climatico.



Establecer la Politica
ambiental.

En el marco del SGA, y siguiendo los
lineamientos de la norma I1SO 14001,
Proindesa implementd acciones estratégicas
orientadas a fortalecer la sostenibilidad y la
eficiencia operativa. Entre los avances mas
relevantes se encuentra la creacién de la
Politica Ambiental, que establece principios y
compromisos corporativos para la proteccion
del entorno.

La organizacion disefi6 e implementd
programas enfocados en la gestién integral
de residuos sélidos, el uso eficiente del agua
y la optimizacién del consumo energético,
contribuyendo a la reduccién de impactos y al
cumplimiento de estdndares internacionales.

Asimismo, se elaboré la Matriz de Aspectos e
Impactos Ambientales (MAIAS), herramienta
que permite identificar procesos con
incidencia ambiental y priorizar acciones de
mitigacion y control.

Este progreso representa un hito en la
consolidacién de la estrategia ambiental
de Proindesa, asegurando una gestidn
sistematica y preventiva.

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

5.7. Un camino hacia la Basura

Cero
GRI 301-2, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3,
GRI 306-4, GRI 306-5

Durante el afo, el gobierno
nacional expidié el Decreto 670
de 2025, mediante el cual se
reglamenta el Programa Basura
Cero en Colombia. Esta normativa
marca un cambio estructural en la
gestion de residuos, al evolucionar
del enfoque tradicional de las 3R
hacia la adopcién de principios de
economia circular, promoviendo
la prevencién y minimizacién de
residuos a lo largo de todo el ciclo
de vida, desde el disefio hasta la

disposicion final.

La aplicacion de este modelo
genera beneficios estratégicos,
tales como la optimizacion de

recursos, la reduccidon de costos

Informe de Gestién y
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operativos y el fortalecimiento

de la reputacion corporativa.

Ademads, facilita el acceso a
mercados que valoran practicas
sostenibles, impulsando la
competitividad y fomentando
la innovacién empresarial como
pilares de desarrollo responsable.
Proindesa fortalecio su
gestidon sostenible mediante la
implementacidn de un sistema de

gestion de residuos alineado con

Informe de Gestién y
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el estdndar Zero Waste, orientado

a transformar las practicas
tradicionales y a incorporar de
manera progresiva las 9R del

ambiente.

El propdsito central es maximizar
el aprovechamiento de los
residuos y disminuir de manera
significativa la disposicion en
rellenos sanitarios, impulsando
la economia circular y la

responsabilidad  social.  Con

esta accién, la organizacién
reafirma su vision de innovacién
y  transparencia, generando
valor para las comunidades vy
contribuyendo a la mitigaciéon del

impacto ambiental.

Entre las acciones implementadas
por Proindesa se destacan las
siguientes iniciativas orientadas
a la gestidn responsable de
residuos y la restauracion de

ecosistemas:




ISe promovié la reutilizacion

de elementos en desuso,
evitando su disposicion final, y
se habilitaron puntos ecoldgicos
para la separacion en la fuente,
en cumplimiento de la Resolucidn
2184 de 2019 y el cddigo
de colores, lo que permitié

incrementar el aprovechamiento

de materiales reciclables, ast:

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

Gracias a esta gestidn, se
recuperaron 577,03 kg de
residuos organicos, generando
39,25 kg de abono orgénico
utilizado en jornadas de
restauracion ecoldgica en

dos humedales asociados al
proyecto: Brisas del Llano y
Lagos Samarcanda.

InSe consolidd una alianza con

Mas Compost S.A.S., vinculando
las oficinas administrativas de
Panamericana y  Covioriente
en Bogota para la recoleccién
y transformacion de residuos

organicos mediante procesos
de compostaje. Gracias a esta
gestién, se recuperaron 577,03
kg de residuos organicos,
generando 39,25 kg de abono
organico utilizado en jornadas

de restauracién ecoldgica en

dos humedales asociados al

proyecto: Brisas del Llano vy
Lagos Samarcanda, lideradas por
Covioriente. EL abono obtenido
contribuyd a mejorar la estructura
del sustrato, favorecer el
desarrollo radiculary optimizar la
retencion de humedad, aspectos
esenciales para la recuperacién
de ecosistemas. Como parte de
estas acciones, se establecieron
251 individuos vegetales
(especies arboreas, arbustivas
y ornamentales) seleccionadas
por su adaptabilidad y valor
ecoldgico, fortaleciendo la
conectividad y diversidad del

habitat.

IaSe desarrollé una jornada de

subasta interna dirigida a los
funcionarios con el propdsito
de evitar la disposicidon final de

muebles y equipos en desuso.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Como resultado de esta iniciativa,
se logrd la reutilizacion de mas
de 60 unidades, equivalentes
a aproximadamente 842 kg
de materiales, contribuyendo
a la reduccién de residuos y al
aprovechamiento eficiente de los

recursos.

InDe manera complementaria, se

realizd la entrega de 90 equipos
de computo a una empresa
aliada especializada en soporte
técnico y gestion de tecnologias
de la informacién, con el fin de
asegurar su aprovechamiento
y prolongacién del ciclo de
vida, lo que representd un
peso aproximado de 218 kg de
materiales gestionados de forma

responsable.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

IaSe recolectaron 50,1 kg de

residuos posconsumo entre los
funcionarios,  correspondientes
a pilas, residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos (RAEE),
tapas plasticas y empaques de
un solo uso, provenientes en su
mavyoria de los hogares de los
residuos

colaboradores. Estos

hacen parte de la gestion

ambiental interna.

I nSe realizd la entrega total de las

“botellitas de amor” generadas
durante el ano anterior a gestores
autorizados.

A continuacion, se muestran
las cifras mas relevantes del
Sistema de Gestion Zero Waste

implementado:

i

Reutilizado:

1.060 kg

correspondientes
principalmente a residuos
catalogados como peligrosos,
entre ellos RAEE’s, que
representan el p2RCY/ e[ R ] &I

Reciclado:

| 983,9 kg

Reintegrado: @

1577 kg

No aprovechado:

!2.127 kg

4.747.9 kg




En 2025, Proindesa logré una tasa de aprovechamiento
deresiduos del 55,6%, que antes eran enviados al relleno
sanitario. Este resultado refleja la implementacion de
practicas orientadas a la sostenibilidad, que buscan
reducir impactos ambientales y generar valor para las
comunidades. La organizacién continta fortaleciendo
procesos que integran innovacién vy eficiencia,
contribuyendo a la construccién de un futuro mas
equilibrado y transparente. Lo anterior, como se evidencia

en la siguiente grafica:

Grafico 12. Generacidn de residuos por Categoria (Kg)

800
600

400
200 ]

Mes 01

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

Reciclados ?gl:s;;gircaz)dsos No Aprovechados Peligrosos
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5.8. Cumplimiento Normativo
GRI-2-27

Se evidencia un incremento en las
regulaciones orientadas a mitigar
los efectos del cambio climatico y
fortalecer la sostenibilidad. Estas
disposiciones no solo buscan

reducir emisiones y proteger

la biodiversidad, sino también

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

garantizar la resiliencia frente a
fendmenos extremos y fomentar

la economia circular.

Anticiparse a estas exigencias
mediante estrategias corporativas
integrales, que articulen gestion
ambiental, innovacion y reportes
estandares

alineados con

internacionales, resulta esencial

para asegurar el cumplimiento
normativo, mantener la
competitividad vy acceder a
mercados que valoran practicas

responsables y sostenibles.

Con el propdsito de garantizar
el cumplimiento normativo vy
responder a los requerimientos

gubernamentales vigentes,



Con el propdésito de fortalecer
la cultura ambiental, durante
el afo se desarrollaron
acciones orientadas a la
sensibilizacion y formacion
del personal.

la organizacion realizé |a
actualizaciéon del normograma
aplicable a las actividades de
Proindesa. Este ajuste fortalece
la gestiéon responsable y la
transparencia en los procesos,
asegurando alineacién con
estandares ambientales y de

sostenibilidad.

Se destaca el seguimiento al

Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible 1076 de 2015,
que compila y simplifica la

normativa vigente para facilitar su

Entorno Gestién Ambiental y Desempefio

aplicacién. Asimismo, se incluye
laLey 2173 de 2021, orientada al
programa de siembra de arboles,
cuya implementacién dependera
de la publicacién de lineamientos
por parte de las autoridades
ambientales, prevista para el

primer semestre de 2026.

5.9. Educacion Ambiental

y Cultura Organizacional
GRI 302-1, GRI 303-1, GRI 306-3, GRI-305-1

Con el propdsito de fortalecer
la cultura ambiental, durante el
ano se desarrollaron acciones

orientadas a la sensibilizacion

y formacion del personal.
Estas incluyeron campanas
de comunicacién interna,
conmemoracion de fechas

ambientales y la realizacién de
talleres interactivos semestrales

dirigidos a todo el equipo. Las

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025




iniciativas impulsaron practicas

responsables en la gestién del
Huella de carbono:

63,26 Ton CO, equivalente

agua, el ahorro energético, el

manejo adecuado de residuos y el

consumo consciente.

Como resultado, se registré Huella hidrica:

lo que refleja un mayor sentido

de pertenencia con la proteccién )
Residuos:

de los recursos naturales.

4, 74 Ton Residuos totales
55,40/0 residuos aprovechados

una mejora en los indicadores 33 5’ 1 m? de agua consumida
ambientales y una participacién

significativa de los colaboradores, 3,7 m? per capita

Este avance reafirma la vision

de Proindesa de integrar la

sostenibilidad como eje central de

su cultura organizacional.

Como parte de la cultura Consumo energetico:

organizacional se tiene =CE D= 65.540 kWh

registrada la huella ambiental
anual de Proindesa la cual es la @ 728 KWh per capita

siguiente:

sy Informe de Gestién y
. Sostenibilidad - 2025
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es el motor
de nuestra gestion.
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Aspectos Sociales

TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

6. EL Negocio de Proindesa es Socialmente Sostenible

Proindesa ha generado un impacto positivo y tangible en funcionarios,

Gestion Social

proveedores y comunidades, impulsando el desarrollo humano, la

igualdad de oportunidades, la diversidad, la equidad y la inclusion,

fortaleciendo los lazos sociales. La organizacion mantiene un
compromiso firme con la transformacion de realidades mediante la
ejecucién de programas sociales en las concesionarias, orientados
a la cohesidn social tanto para el equipo de trabajo como para las
comunidades presentes en los 39 municipios del area de influencia
directa del Portafolio de Infraestructura Vial. Estas acciones reflejan
una visidn estratégica que integra sostenibilidad e innovacidn,

creando valor compartido y contribuyendo al bienestar colectivo.

Informe de Gestién y 155
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6.1. Gestion Social, Laboral y

Relacionamiento Comunitario

En 2025, Proindesa fortalecid
su estrategia social y laboral
enfocada en bienestar, inclusion,
diversidad, formacioén y desarrollo
de capacidades locales. La
organizacion mantuvo una planta
de 91 funcionarios (49 mujeres y
42 hombres), distribuidos en 13
cargos directivos, de los cuales 4

fueron ocupados por mujeres.

La generacion de 3.919 empleos
en 2025 (1.511 directos vy
2.408 indirectos) representa
una variacion frente a los afos
anteriores; sin  embargo, el
informe incorpora por primera vez
una consolidacién metodoldgica
del portafolio, por lo que a
partir de 2026 se implementara

una serie histérica que permita

evaluar tendencia y permanencia.
Los programas de formacion
incluyeron espacios pedagdgicos,
la consolidacién de la plataforma
BUK vy acciones de promocién
cultural y laboral alineadas con
la certificacion efr, Great Place to

Work y Friendly Biz.

En 2025, los programas sociales
del portafolio beneficiaron
a 18.143 personas en
emprendimiento, 26.071 en
educaciéon, 181.740 en cultura
vial y 8.401 adultos mayores en
salud y bienestar, fortaleciendo
capacidades locales a través de
alianzas comunitarias y acciones

de acompanamiento territorial.

Estos resultados reflejan el
compromiso del portafolio con la
generacién de valor social en los

municipios de influencia.



6.2. Politicas y practicas de

gestidn de recursos humanos
GRI 2-7, GRI 201-3, GRI 404-1

Durante 2025, se adoptd el
Protocolo para la atencién de
denuncias de acoso laboral vy
sexual, que define procedimientos
claros para prevenir, atender y
sancionar estas conductas, en

cumplimiento de la Ley 1010 de
2006 y la Ley 2365 de 2024.

Se realizaron ajustes al Protocolo
de Desconexidn Laboral,
garantizando el goce efectivo del
tiempo de descanso, licencias
y vacaciones, promoviendo la
conciliacion entre vida personal,
familiar y laboral, conforme a
la Ley 2191 de 2022. Estas
medidas fortalecen la cultura
organizacional y contribuyen a la

calidad de vida de los funcionarios.

La organizacion mantuvo
beneficios economicos
extralegales e incentivos
emocionales, integrados

al modelo de gestion efr.

Adicionalmente, mediante la
creacion de la Coordinacidén de
Gestion de Seguros, se impulso
una cultura de informacidn clara
sobre coberturas, vigencias vy
condiciones de asegurabilidad

como

en productos

Seguros

Aspectos Sociales

de Vida Grupo, Accidentes
Personales, Salud y Exequial.
Este esquema busca garantizar
acompanamiento personalizado y
permanente, generando sinergias
entre funcionarios, corredores vy
aseguradoras para optimizar las

condiciones contratadas.

Estas acciones reflejan la vision
estratégica de Proindesa: crear
valor

compartido,  promover

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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entornos laborales sostenibles
y fortalecer la confianza en la
gestion corporativa, alineada con
estandares de transparencia y

responsabilidad social.

6.3. Condiciones Laborales y

de Derechos Humanos
GRI 401-1, 404-1

A través del adecuado
cumplimiento de la regulacién y
promocién de buenas practicas
frente a las condiciones laborales
y de derechos humanos, se ha
priorizado el cuidado de los
funcionarios como el grupo de

interés mds importante en la

gestion corporativa.

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Condiciones Laborales y de Derechos

Humanos:

practicas organizacionales que protejan

los derechos y libertades de las personas.

Mantener la meta de
cero investigaciones,
multa o sancién por
temas en los que se
vieran amenazados los
derechos humanos de
los Funcionarios.

Garantizar la cultura y

Proindesa mantiene un Gobierno Corporativo
sélido, orientado por principios de respeto,
compromiso y proteccién de los derechos
humanos. Durante el periodo reportado, la
organizacion no registré investigaciones
relacionadas con vulneraciones en esta
materia, lo que evidencia la efectividad de
sus politicas y practicas responsables.

Implementar
estrategias de
retencién de personal,
plan carrera, sucesién
y retiro.

Se consolidé una negociacién transversal con
BUK para todas las concesiones, fortalecien-
do transparencia e innovacién en la gestiéon
del talento. El acuerdo impulsa estructuras
organizacionales alineadas con la estrategia,
definicién de cargos y competencias,
evaluacién de desempefo y planes de carrera
sostenibles. Ademds, promueve procesos efi-
cientes y equitativos que favorecen bienestar,
retencién e integracion cultural.




Este enfoque contribuye a
generar condiciones equitativas
para todo el personal,
reforzando practicas de gestion
que buscan coherencia interna,
simplicidad administrativa

y un trato igualitario.

6.4. Estructura Organizacional
GRI 2-7

Proindesa cuenta con una
homogénea

100% de los

estructura laboral
en la que el
funcionarios se encuentran
vinculados mediante contrato a
término fijo. Esta modalidad ha
permitido consolidar un esquema
de gestién del talento humano
alineado con las necesidades
operativas y estratégicas de
la organizacién, garantizando

estabilidad en la conformacion de

Aspectos Sociales

los equipos de trabajo y claridad
en las condiciones laborales.
La uniformidad contractual
facilita la planificacién de cargas
y proyecciones de capacidad,
fortalece la continuidad en
los procesos y asegura el
cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes, promoviendo

relaciones laborales formales,
transparentes y debidamente
reguladas.

Asimismo, este enfoque

contribuye a generar condiciones

equitativas para todo el personal,

reforzando practicas de gestién
que buscan coherencia interna,
simplicidad administrativa y un
trato igualitario, en consonancia
con los principios corporativos de
sostenibilidad, bienestary respeto

por los derechos laborales.

A continuacidén, se detalla la
estructura organizacional vigente

al 31 de diciembre de 2025:

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Gréfico 13. Organigrama al 31 de diciembre de 2025.
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Aspectos Sociales

Proindesa mantiene su

gestion con la equidad de
género, fortaleciendo practicas
que promueven inclusion vy
sostenibilidad en su gestién
Al cierre del 31

2025, la

corporativa.
de diciembre de
organizacion reportd un total de
91 personas vinculadas, de las
cuales 49 son mujeres y 42 son
hombres, reflejando un equilibrio
que contribuye a la diversidad en

el entorno laboral.

En posiciones directivas, se
registraron 13 cargos, con una
participacion de 4 mujeres vy
9 hombres, lo que evidencia
avances en la incorporacién
femenina en roles estratégicos.
Este resultado responde a la
visién de Proindesa de generar
impulsando

valor compartido,

politicas que fortalecen la
igualdad de oportunidades y la

transparencia en la gestion.

En cuanto a la composicion etaria

del talento humano, Proindesa
presenta una estructura
generacional equilibrada que
aporta diversidad de perspectivas
y fortalece las capacidades
organizacionales. La mayor
proporcion de empleados se
concentra en el rango de 30
a 50 afos, con 54 personas,
equivalente al 59,3% de la planta,
constituyendo el ntcleo principal

de la fuerza laboral y aportando

Informe de Gestién y
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Los colaboradores mayores
de 50 anos, que representan
el 20,9% (19 personas),
contribuyen con trayectoria,
criterio técnico y conocimiento
institucional, factores clave
para la continuidad operativa
y la preservacion del saber
corporativo.

estabilidad, experiencia técnica y
madurez profesional. Por su parte,
el 19,8% de los funcionarios (18
personas) es menor de 30 anos,
lo que evidencia la incorporacién
de talento joven en proceso de
formacion y proyeccion dentro
de la organizacion, favoreciendo
la innovacién y la renovacién de
competencias. Finalmente, los
colaboradores mayores de 50
anos, que representan el 20,9%
(19 personas),

contribuyen

con trayectoria, criterio técnico

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

y conocimiento institucional,
factores clave para la continuidad
operativa y la preservacion del
saber corporativo. En conjunto,
esta distribucién etaria refleja una
evolucidn consciente en la gestidn
del talento humano, que busca
equilibrarexperienciayrenovacion
generacional,  facilitando la
transferencia de conocimiento,
el trabajo intergeneracional y la
sostenibilidad del capital humano
en el mediano y largo plazo,
en coherencia con la estrategia

organizacional y la generaciéon de

valor para los grupos de interés.

Finalmente, en lo que respecta
a la tasa de rotacidon por retiro
voluntario, Proindesa presentd
un total del 8%, indicador que
se mantiene dentro de los

parametros  esperados  para

organizaciones del sector,

de acuerdo con referencias

comparativas de mercado
laboral y practicas empresariales
en grupos empresariales en
Colombia®®, 'y que permite
monitorear de manera oportuna

las dindmicas de movilidad del

talento humano.




Estos resultados expuestos para

Proindesa, ofrecen elementos
claves para anticipar necesidades
de fortalecimiento de capacidades
criticas y orientar estrategias
de desarrollo y Dbienestar.
Adicionalmente, la aplicacidon
de encuestas de retiro, permiten

visibilizar debilidades asociadas

a la experiencia laboral® y a la

gestion del talento. Con base en
lo anterior, implementar un plan
de accidon enfocados a consolidar

la marca empleadora.

6.5. Capacitacion

GRI 404 - 2

Los procesos de capacitacion
constituyen un pilar esencial para

fortalecer el talento humano

TR
\

Aspectos Sociales

y potenciar competencias

estratégicas que impulsan el
cumplimiento de los objetivos
corporativos. Estas iniciativas
reflejan una gestidén orientada a
la transparencia y al desarrollo
integral,consolidandocapacidades
que permiten enfrentar los retos
del entorno con responsabilidad y

visidn de largo plazo.

14 https://forbes.co/2024/02/12/capital-humano/renuncias-de-empleados-crecieron-8-en-las-empresas-colombianas-durante-el-2023

15 https://www.elempleo.com/co/noticias/mundo-empresarial/que-esta-pasando-con-la-rotacion-de-personal-en-colombia-y-como-afrontarla-desde-recur-

sos-humanos-8291
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Desarrollo, talento, inclusion,
diversidad e igualdad de
oportunidades. Atraer, desarrollar y

retener el talento humano promoviendo

su bienestar y ofreciendo oportunidades

de desarrollo profesional.

Contar en el 2024 con
una plataforma digital
implementada con
cubrimiento del 100%
de los Funcionarios,
con el fin de fortalecer
el plan de formacion.

Durante 2025, Proindesa desarrolld 73 espacios de formacién orientados a fortalecer
competencias técnicas, habilidades blandas y liderazgo, impulsando el crecimiento
profesional de los funcionarios y su aporte al cumplimiento de los objetivos corporativos.

En linea con la estrategia de innovacidn y aprendizaje continuo, se inicié la implementacién
de la plataforma BUK, herramienta disefiada para centralizar la gestién de formacidn,
facilitar el acceso a contenidos y optimizar la planificacion de programas de desarrollo.
Esta iniciativa consolida una cultura organizacional que promueve la sostenibilidad del
talento y reconoce a los funcionarios como el activo mdas valioso para la generacién de
valor compartido.

Proindesa y las Concesiones obtuvieron la recertificacién como Great Place to Work, un

Medir el clima laboral reconocimiento que ratifica la generacién de entornos laborales positivos, inclusivos y
a través de Great Place orientados al bienestar integral de sus funcionarios, gestionados por Proindesa. Este logro
To Work. refleja la implementacion de précticas que fortalecen la cultura corporativa, impulsan la

confianza y promueven la sostenibilidad en la gestién del talento.

41s7:8 Informe de Gestién y
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Aspectos Sociales

En linea con los principios de inclusidn, equidad y respeto por la diversidad, Proindesa
desarrollé diferentes iniciativas orientadas a consolidar una cultura organizacional
consciente e inclusiva.

Estas acciones incluyeron espacios de formacion y sensibilizacién en alianza con la Cdmara
Colombiana de la Diversidad, enfocados en lenguaje inclusivo y en la comprension de los
nuevos roles de género en el entorno laboral.

Fortalecer la cultura
organizacional ética,
que respeta las
diferencias, valora la
diversidad y promueve
la inclusién. En este
sentido obtener la
certificacién Friendly
Biz.

Como parte de este enfoque, los Champions de la Diversidad fueron capacitados vy
asumieron un rol activo como agentes multiplicadores, participando en el proceso de
onboarding de los nuevos colaboradores y liderando espacios de sensibilizacién en los
grupos focales asignados. Adicionalmente, se impulsaron acciones de comunicacién
incluyendo la participaciéon en el evento anual de la comunidad LGTBIQ+ a través de
publicaciones institucionales en redes sociales.

Asimismo, la Sociedad participd activamente en los comités de Diversidad, Equidad e
Inclusién (DEI) liderados por Corficolombiana, promoviendo el intercambio de buenas
précticas, la articulacién y el aprendizaje colectivo en el portafolio.

Generar oportunidades laborales,
empresariales, econdmicas, educativas
y culturales. en las comunidades del

area de influencia de los proyectos y

proveedores constituye un eje estratégico

para Proindesa.




Durante 2025, Proindesa reafirmdé su compromiso con la responsabilidad social,
fortaleciendo su relacién con las comunidades mediante una alianza estratégica con la
Fundacion Corficolombiana. Esta colaboracién permitié la realizaciéon de jornadas de
voluntariado corporativo que promovieron una cultura de servicio y solidaridad, alineada
con los principios de sostenibilidad y valor compartido.

En estos espacios, participaron funcionarios de la organizacién y, en algunos casos, sus
familias, aportando tiempo y talento en proyectos de alto impacto social. Estas acciones
impulsaron valores como la solidaridad, el trabajo colaborativo y el servicio comunitario,
contribuyendo al bienestar colectivo y al fortalecimiento del tejido social.

Las jornadas de voluntariado desarrolladas fueron las siguientes:

Proindesa, Panamericana, Coviandina, Covioriente, Pisa, Covimar y Covipacifico,
participaron en jornadas de voluntariado orientadas al apoyo social y ambiental,

fortaleciendo el vinculo con las comunidades y promoviendo practicas sostenibles.
Implementar

el programa de
voluntariado
(proyectos sociales y
ambientales) con la
participacién al menos
del 40% de

los Funcionarios.

. Construccién de una huerta sensorial y talleres sobre manejo responsable de residuos
en el Centro de Discapacidad de Kennedy, beneficiando a nifias, nifios y adolescentes
entre 6 y 17 afnos con discapacidad cognitiva.

° Embellecimiento de espacios educativos en la Institucion Educativa Municipal Liceo
Integrado Zipaquird y la Institucién Educativa Aranjuez en Palermo, Medellin.

. Reforestacién de arboles en Cristo Rey, contribuyendo a la restauracién ambiental.

. Celebracién de la fiesta del transito vial en San Juan de Rioseco, fomentando la cultura vial.

. Mejoramiento de infraestructura escolar en las instituciones Simén Bolivar y Juan de
Dios Rodriguez, en el municipio de Andalucia.

En total, 62 funcionarios participaron activamente en estas acciones, reflejando un trabajo
por la inclusién social, la proteccidon del medio ambiente y la mejora de espacios educativos.
Estas iniciativas fortalecen nuestra estrategia de sostenibilidad y generan valor compartido
para las comunidades.

La participacién en los programas de voluntariado generd impactos positivos en las
comunidades atendidas y fortalecid el sentido de pertenencia entre los colaboradores.
Proindesa impulsa iniciativas que integran desarrollo humano y compromiso social,
alineadas con su visién de construir una organizacion sostenible, ética e innovadora. Estas
acciones reflejan la responsabilidad corporativa y consolidan practicas que promueven
bienestar colectivo y valor compartido.

i1e{e3| Informe de Gestién y
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6.6. Certificacidon efr en las

sociedades del portafolio
GRI 2-7

Proindesa liderd la

implementacion del modelo
de gestion efr, alcanzando la
certificacion otorgada por la
Fundacién Masfamilia para todas

las sociedades del portafolio.

Este logro es resultado de un

compromiso sostenido por

consolidar entornos laborales
mas humanos vy equilibrados,
incorporando  principios  que
reconocen a la familia como
eje fundamental del bienestar
personal y laboral. Bajo el marco
del modelo efr, se promueve el
cuidado y desarrollo del talento
mediante

humano politicas,

practicas y beneficios que
facilitan la conciliaciéon entre la

vida laboral, personal y familiar.

Aspectos Sociales

6.7. Bienestar
GRI 2-7

Durante 2025, se desarrollaron
actividades orientadas a celebrar
fechas especiales, fortaleciendo
el sentido de pertenencia,
promoviendo la integracién entre
equipos y generando entornos
laborales positivos. Estas acciones
contribuyeron a consolidar una

cultura organizacional centrada

en las personas.
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Con el objetivo de ofrecer espacios

mas cémodos y funcionales, se
implementaron adecuaciones en
las instalaciones, incluyendo la
reorganizacion de la cafeteria y
dreas administrativas, asi como
la instalacidon de una maquina de
café para uso de los funcionarios.
Estas mejoras reflejan el
compromiso de Proindesa con

la innovacién y la sostenibilidad

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

en la gestion del bienestar fisico
y emocional, favoreciendo la
experiencia diaria de quienes

integran la organizacién.

6.8. Gestidn de Calidad

GRI 2-24

El sistema de gestion de calidad

tiene como objetivo integrar

los lineamientos estratégicos

de Proindesa con principios de
responsabilidad social, ambiental
y de buen gobierno, asegurando
practicas que fortalezcan |a
sostenibilidad y la transparencia.
Este sistema se sustenta en
una estructura documental vy
procedimental sdélida que facilita
el disefo, ejecucion y evaluacion
de procesos, garantizando
el cumplimiento de politicas

corporativas.

En el 2025, se realizaron 81
actualizaciones documentales
dentro del Sistema de Gestion,
lo que asegura la vigencia vy
pertinencia de la informacion para
los procesos organizacionales.
Ademads, seimplementéunanueva
metodologia para la elaboracién
y control de documentos,
orientada a  fortalecer la

estructura documental y



Proindesa mantiene un
compromiso sélido con la
salud y el bienestar de sus
funcionarios, considerados
un recurso esencial para la

generacion de valor.

garantizar coherencia con la
operacion. Este ajuste incluyd
la actualizacion del mapa de
procesos, reflejando la evolucién
estratégica de la organizacién
e incorporando procesos clave
como Gestion de Sostenibilidad
e Innovacion y Gestion de
Nuevos Proyectos. Asimismo, se
optimizaron procesos de apoyo
y se integraron dreas criticas
como Juridico Administrativista,
Juridico Corporativo, Litigios vy
Ciberseguridad, fortaleciendo la

gestion corporativa.

Estas acciones consolidan una
estructura  documental mas
robusta, alineada con la estrategia
organizacional y orientada a
garantizar eficiencia, control y
generacidn de valor sostenible en

la gestidn de la informacion.

6.9. Sistema de Gestidn de

Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4,
GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-8,
GRI'403-9 y GRI 403-10

Proindesa mantiene un
compromiso sdlido con la salud y
el bienestar de sus funcionarios,
considerados un recurso esencial
para la generacion de valor. Este
enfoque reconoce que un entorno
laboral seguroy saludable no solo
responde a exigencias normativas,
sino que constituye una base

estratégica para la productividad,

Aspectos Sociales
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la sostenibilidad y la satisfaccién
del talento humano. EL SG-SST se
consolida como una herramienta
clave para identificar, evaluar
y mitigar riesgos asociados
a las actividades laborales,
promoviendo una cultura de
prevencion y cuidado que impacta
positivamente en la organizacion

y en la comunidad.

Durante el periodo reportado, el
plan de trabajo anual permitid
alcanzar un cumplimiento del
100% en los estdndares minimos
del SG-SST, reflejando avances
significativos en la gestién
preventiva y en la proteccion

integral de los funcionarios.
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Seguridad y Salud en el Trabajo — SST:
Promover entornos seguros y saludables

para los funcionarios.

J
MewAcenes

Proindesa ha definido como prioridad el
fortalecimiento de la salud mental de

sus funcionarios, en coherencia con los
lineamientos estratégicos y el plan anual de
trabajo. Durante el periodo, se consolidaron
iniciativas orientadas a generar bienestar y
entornos laborales sostenibles.

Se desarrollaron jornadas de capacitacion
y actividades para la gestion del estrés,
promoviendo relaciones laborales mas
saludables y un clima organizacional que
favorece la productividad y el equilibrio
emocional.

Fortalecimiento

del plan de trabajo
SST, principalmente
en los aspectos
identificados con
prioridad alta.

Proindesa establecié un convenio con
Seguros Alfa para la implementacién de
salas de lactancia, garantizando espacios
adecuados para madres lactantes. Este
beneficio se extendié a Coviandes,
Covioriente, Coviandina y Panamericana,
fortaleciendo la red de apoyo y bienestar en
las organizaciones vinculadas.



6.10. Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG- SST)

GRI403-1

Proindesa sigue en el camino
de trabajar para fortalecer la
gobernanza del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud
en el Trabajo mediante la
consolidacion de las politicas

existentes en una Politica

Integral del SGSST, asi como la
actualizacién y estandarizacidon
de lineamientos, procedimientos
y responsabilidades. Esta
unificacién permitié garantizar
una aplicacion coherente en
las sociedades, fortalecer la
gestidon preventiva y asegurar su
alineacién con el marco normativo

y los objetivos de sostenibilidad

de la organizacidn.

Aspectos Sociales

6.11. Maedicina preventiva
y del trabajo

GRI - 403-3, GRI - 403-4, GRI 403-6, GRI 403-
10

Durante 2025, Proindesa
fortalecid su gestién de seguridad
y salud en el trabajo mediante
un  seguimiento  permanente
y acompafamiento cercano a

los funcionarios, orientado a

Informe de Gestién y
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El analisis mensual evidencid
una tendencia mas estable, con
menor variabilidad y sin picos
criticos, asociada al monitoreo
continuo, el acompafamiento

a los casos y las acciones de
seguimiento implementadas

durante la vigencia.

la identificacion temprana de
alertas, la gestién oportuna de
incapacidades y la promocién
del autocuidado. Estas acciones
contribuyeron al cumplimiento

de los estdndares definidos en el

Decreto 1072 de 2015.

En el periodo objeto de reporte,
Proindesa evidencié una mejora
significativa en los indicadores
de ausentismo laboral. Durante
el afo, el ausentismo total se
redujo en 43%, pasando de 434
dias de incapacidad en 2024 a

Informe de Gestién y
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261 dias en 2025, lo que refleja
avances en la gestidn oportuna de
factores que inciden en la salud
y el bienestar laboral. La tasa
promedio de ausentismo también
disminuyd de 1,65% a 0,94%,
acompafiada de una reduccion en
la frecuencia de incapacidades,
con 23

casos menos frente

al anho anterior. Asimismo, el
analisis mensual evidencié una
tendencia mas estable, con menor
variabilidad y sin picos criticos,
asociada al monitoreo continuo,
el acompanamiento a los casos
y las acciones de seguimiento
implementadas durante la

vigencia.

6.11.1. Actividades generales
de vigilancia epidemiolégica
Teniendo en cuenta el nivel

de riesgo y las actividades

desarrolladas en la organizacion,
se establece que los examenes
médicos periédicos deben
realizarse cada dos anos. Sin
decidié

embargo, Proindesa

mantener la practica anual,
reafirmando su compromiso con
el bienestar y la salud de los

funcionarios.

Durante el periodo reportado se
realizaron 91 examenes médicos,
distribuidos de la siguiente
manera: 19 examenes de
ingreso, 11 chequeos ejecutivos
y 61 exdmenes periddicos para
personas con al menos un afio de
vinculacidn. Esta gestion refleja
una estrategia orientada a la
prevencion y al cuidado integral,
fortaleciendo la sostenibilidad
laboral y la calidad de vida en la

organizacion.



Aspectos Sociales

6.11.2. Programas de vigilancia especificos

En este aspecto Proindesa desarrollé los siguientes programas:

Tabla 11. Programas de vigilancia

Se realizé la encuesta de morbilidad sentida con el objetivo de identificar molestias

musculoesqueléticas en la poblaciéon trabajadora, fortaleciendo la gestion preventiva. A

partir de los resultados, se definié un plan de accién focalizado para mitigar factores de

riesgo biomecanico, priorizando intervenciones que contribuyan a la sostenibilidad del
Biomecanico bienestar laboral.

Asimismo, se impulsaron practicas ergonémicas orientadas a mejorar la productividad y
reducir impactos negativos en la salud. Estas acciones se alinean con los principios de
transparencia y cuidado integral, generando valor para las personas y la operacion.

Se consolidé un Programa de Manejo Seguro de Sustancias Quimicas, orientado a

garantizar précticas responsables y sostenibles. Este programa incluye la definicién de

lineamientos técnicos y operativos para la manipulacién, almacenamiento y disposicién
Quimico segura, asegurando el cumplimiento normativo y la proteccién de la salud.

La iniciativa se integra al SG-SST, fortaleciendo la gestién integral del riesgo vy
contribuyendo a la reduccién de impactos ambientales.

Se fortalecié acciones preventivas y estrategias de mitigacién del riesgo psicosocial.
Durante el periodo, la organizaciéon implementé programas de capacitacién orientados a
la gestién emocional y promovié espacios seguros para el bienestar de las personas.
Psicosocial Se desarrollaron jornadas de sensibilizacién sobre manejo del estrés, fomentando practicas
saludables que contribuyen a la sostenibilidad del talento humano. Adicionalmente, se
realizé un taller lWddico disefiado para impulsar el equilibrio entre la vida laboral y personal,
reforzando la cultura organizacional y la innovacién en la gestién del bienestar.

Informe de Gestién y
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6.11.3. Promocidn de la salud

En este aspecto Proindesa desarrolld los siguientes programas:

Tabla 16. Promocidn de la salud

Se desarrollaron campafas orientadas a la prevencién de enfermedades cardiovasculares
y al fortalecimiento de la salud mental, priorizando el control de factores de riesgo como
hipertension arterial y obesidad.

Campafias de

prevencién La organizacién impulsé iniciativas para consolidar la cultura de autocuidado, promoviendo
habitos alimenticios equilibrados y la practica regular de actividad fisica como pilares
esenciales para la salud integral. Este enfoque busca generar valor compartido mediante
entornos que favorezcan el bienestar fisico y emocional de los funcionarios.

Como parte de las iniciativas orientadas al bienestar emocional y al cuidado integral

del talento humano, Proindesa desarrollé una jornada de pausas activas con perros, en

articulacién con la empresa Discooperis. Esta actividad generé espacios de relajacién y

conexién emocional, contribuyendo al fortalecimiento de la salud mental y al equilibrio
Pausas activas fisico de los empleados.

La organizacién dio continuidad a estas acciones mediante una alianza con la Corporacién
Sindrome de Down, promoviendo entornos inclusivos que impulsan la prevencién del
riesgo psicosocial. integrarlo proveedores que generan oportunidades para poblaciones
con discapacidad, consolidando précticas que aportan valor compartido y fomentan la
diversidad.

Durante el afio 2025, se mantuvo el convenio con la empresa EMI para la prestacidn del

Area Protegida — EMI servicio de Area Protegida.

Del 4 al 7 de noviembre, Proindesa llevé a cabo la Semana de la Salud, en alineacién con
los objetivos del SG-SST y bajo el concepto “Cuidado fisico y mental”.

Semana de la salud . . . L,
Durante la jornada se desarrollaron actividades orientadas a promover habitos
responsables y practicas sostenibles que contribuyen al equilibrio entre la salud fisica y
mental del equipo humano.

5.8 Informe de Gestién y
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6.11.4. Gestidn del riesgo

biolégico — Fiebre Amarilla

En atencién a la Circular 045 de
2025, del Ministerio del Trabajo,
Proindesa implementd un
protocolo integral para mitigar el
riesgo epidemioldgico por fiebre
amarilla, incluyendo difusién
informativa, recomendaciones de
vacunacién y lineamientos para
reporte oportuno.
Se realizé capacitacion
especializada con apoyo de la
ARL, fortaleciendo capacidades
frente al riesgo  bioldgico.
Las acciones se aplicaron de
forma transversal en todas las
areas, asegurando preparacion
institucional y cumplimiento del
100% en Proindesa y sociedades

vinculadas.

6.12. Seguridad industrial

GRI - 403-2

Durante la vigencia se ejecutaron
diversas acciones enfocadas en
la prevencién de incidentes y el
control de condiciones inseguras
laborales.

en los entornos

Estas iniciativas  permitieron
fortalecer la gestién del riesgo,

priorizando la mejora continua

Aspectos Sociales

de las condiciones locativas y la
proteccidn de la integridad fisica
de los funcionarios, en alineacién
con los lineamientos del SG-SST
y los objetivos estratégicos de
sostenibilidad.
Mediciones higiénicas
ocupacionales: Se realizaron
5 mediciones de luxometrias
en nuevos espacios de la
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Organizacion, que permiten
evaluar si  los niveles de
iluminacién en los puestos de
trabajo son adecuados para las
tareas realizadas, contribuyendo
a la prevencidn de fatiga visual y

accidentes.

Revision y mantenimiento de
equipos de proteccién contra
incendios: inspecciéon de
extintores, sistemas de deteccidn
y alarma, y capacitacién en uso de
extintores y su respectiva recarga

anual.

6.13. Higiene Industrial
GRI 403-3

Como parte de las medidas
preventivas y correctivas en
materia de higiene industrial,
se realizaron evaluaciones de

condiciones locativas mediante

inspecciones periddicas
orientadas a garantizar espacios
seguros y adecuados para el
trabajo. Estas inspecciones
incluyeron la verificacion del
estado de pisos, pasillos,
sefializacién, almacenamiento
de materiales, entre otros
aspectos criticos, asegurando
condiciones Optimas de
salubridad y confort para los

funcionarios.

6.14. Plan de emergencias
GRI 403-2, GRI 403-7

Proindesa mantiene su
compromiso con el fortalecimiento
del  plan de  emergencia,
enfocado en minimizar impactos
adversos y proteger al personal.
El plan especifica acciones,
responsabilidades y recursos; se

actualiza conforme a la normativa



Mensualmente se hace
seguimiento al cumplimiento
del pago de seguridad social y
parafiscales de este personal
y trimestralmente se hace una
inspeccion a los contratistas
sobre varios aspectos de su
desempenfo

vigente e incluye revisiones
periddicas de vulnerabilidad y
mejoras locativas.
Se realizaron jornadas de
capacitacidon para brigadistas con
EMI, la brigada integral y la ARL,
abarcando induccidn, evaluacidn
y refuerzo tematico para asegurar
una respuesta eficaz ante

emergencias.

El 22 de octubre de 2025,
Proindesa  participé en el

Simulacro Distrital de Evacuacion,

evaluando tiempos de respuesta
y rutas, y fortaleciendo la cultura
de prevencién. EL 98% del
personal asistié y posteriormente
se hizo retroalimentacién para

mejora continua.

Ademads, se instald sefializacion y
planos en dreas estratégicas para
cumplir la normativa y maximizar

la preparacién institucional.

6.15.

enfermedades laborales
GRI 403-8, GRI 403-9

Accidentes y

Enelano 2025, no se presentaron
accidentes  laborales y la
Organizacion no fue notificada
por ninguna entidad (ARL Alfa,
Junta Regional y/o Junta Nacional
de calificacion de invalidez) de

alguin caso de enfermedad laboral

confirmada.

Aspectos Sociales

Por parte del personal contratista
dentro de la organizacion (4
profesionales de apoyo) no
se presentaron reportes de
accidentalidad ni de enfermedad
laboral. Mensualmente se hace
seguimiento al cumplimiento
del pago de seguridad social y
parafiscales de este personal
y trimestralmente se hace una
inspeccion a los contratistas sobre
varios aspectos de su desempeino
en lo que respecta a seguridad y

salud en el trabajo.

6.16. Auditoria al Sistema de
Gestidn en Seguridad y Salud

en el Trabajo
GRI 403-2

La auditoria interna realizada
al SG-SST permitid identificar
areas de

mejora y buenas

practicas que deben mantenerse.
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Entre los principales hallazgos
se destacaron oportunidades
relacionadas con la actualizacion
conelfindefortalecerlaseguridad
y salud en el trabajo, asegurando

el cumplimiento de los requisitos

legales y normativos.

Adicionalmente, seimplementaron

mejoras al SG-SST derivadas

de las recomendaciones de

la auditoria, consolidando la
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gestién preventiva y la cultura de

autocuidado en la Organizacion.

6.17. Comité paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST

GRI 403-4

Durante el afio 2025, el
COPASST se consolidé como
una herramienta clave para el

seguimiento y mejora continua del

SG-SST, permitiendo identificar

fortalezas y debilidades del

sistema, proponer  acciones
correctivas y evaluar su impacto.
Se ejecutaron 12 sesiones en el
periodo que se reporta.

ElL COPASST también ha

funcionado como canal de
comunicacién directa con los
funcionarios, escuchando sus
necesidades y sugerencias, y

promoviendo su participacion




activa en la gestion preventiva.
Con el objetivo de fortalecer sus
competencias, los integrantes del
comité recibieron capacitaciones
especializadas en  funciones
y responsabilidades del
COPASST, identificacion  de
peligros, evaluaciéon de riesgos
y estrategias para fomentar
una cultura de prevencion vy

comunicacién efectiva.

6.18. Comité de Convivencia
GRI 403-4

El Comité de Convivencia es el
medio de contacto y solucidn para
las denuncias de acoso laboral.
Se resalta que a la fecha no se

han confirmado estas situaciones.

Durante la vigencia se realizaron
tres reuniones trimestrales

programadasdandocumplimiento

Aspectos Sociales

a la Ley 1010 de 2006, las
Resoluciones 652 y 1356 de
2012, vy, a partir de septiembre, se
adoptd una frecuencia mensual,
de acuerdo con lo establecido en
la Resolucidon 3461 de 2025 del
Ministerio de Trabajo, que derogd
las anteriores a partir del 1 de

septiembre.

Como parte del proceso de
adaptacién a la nueva normativa,
los integrantes del Comité de
Convivencia Laboral participaron
en espacios de formacién
impartidos por la ARL. Esto
permitid iniciar la implementacion
de los lineamientos establecidos

en la resolucién, avanzar en el
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Como resultado, se obtuvo una
gjecucion del 100% del plan de
trabajo, consolidando avances
significativos en la gestion
preventiva y en la promocion de

ambientes laborales seguros.

cumplimiento normativoy reforzar
el conocimiento sobre funciones,
roles y responsabilidades del
comité, asegurando una gestién
mas efectiva y alineada con los

requerimientos legales.

6.19. Formacion de
funcionarios sobre salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-6

A través de este programa se
desarrollaron  actividades de
sensibilizacién y concientizacién
dirigidas a los funcionarios,

Informe de Gestién y
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resaltando la importancia de
adoptar medidas preventivas vy
correctivas para evitar accidentes
y enfermedades laborales. La
implementacion  alcanzé una
cobertura del 92 % de los
funcionarios programados en las

capacitaciones.

6.20. Seguimiento a las
Sociedades

Durante el afo se realizaron
seguimientos mensuales al plan
de trabajo y a los indicadores de
accidentalidad de las siguientes
Concesiones

Sociedades:

CCFC (primer trimestre), Pisa,

Covioriente, Proinvioriente,
Panamericana, Coviandina,
Proinvipacifico, Covipacifico vy

Covimar. Estos seguimientos

se efectuaron conforme a los

estandares del Sistema de

Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), permitiendo
verificar el cumplimiento de
las obligaciones legales y los
lineamientos corporativos.
Como resultado, se obtuvo una
gjecucién del 100% del plan de
consolidando

trabajo, avances

significativos en la gestién
preventiva y en la promocion de

ambientes laborales seguros.

6.21. Relaciones con la
comunidad local y programas

de desarrollo comunitario.
GRI413-1

El relacionamiento responsable
con las comunidades como un
grupo de interés de alta influencia
puede conllevar diferentes
beneficios para Proindesa, asi
como impacto sostenible en los

territorios del pais.



Aspectos Sociales

Impacto social: Generar oportunidades
laborales, empresariales, econdmicas,
educativas, culturales, entre otros, en las
comunidades de area de influencia de los

proyectos y los proveedores.

En el marco de la estrategia de sostenibilidad, bajo su pilar social, Proindesa llevé en
agosto la Segunda Feria “Emprende Futuro en Familia”.

El evento tuvo como objetivo principal generar oportunidades econdmicas sostenibles para
las familias de los funcionarios.

Como parte de la preparacién para la feria, se realizaron las siguientes actividades:

e Consolidacidn, registro y publicacién de los emprendimientos participantes en el sitio
web oficial: www.emprendefuturoenfamilia.com

e Sesidn de capacitacién titulada “Emprende y Conecta: Usa las Redes para hacer crecer tu
Negocio”, facilitada por la firma PANAL, con el fin de fortalecer las habilidades digitales y
comerciales de los emprendedores.

Contribuir con al
menos el 50% del
valor total de la
implementacion de un
proyecto social por afo
por Concesidn.

Con los siguientes resultados:
e Emprendimientos Participantes: 23 e Ventas: 540
o Asistentes: 195 e $46.877.500

Resumen de emprendimientos participantes por sociedad:

e Concesionaria Panamericana: 3 emprendimientos participantes.
e Coviandina: 6 emprendimientos participantes.

e Coviandes: 2 emprendimientos participantes.

e Covioriente: 5 emprendimientos participantes.

e Proindesa: 7 emprendimientos participantes.
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Meta: Acciones:

En la Politica de Compras se incluyé la
practica adecuada de realizar pagos en
plazos justos, asi como los criterios ASG

Incorporar en la (Ambientales, Sociales y de Gobernanza).
Politica de compras y

Contratacion criterios Por otro lado, de forma anual se busca

de sostenibilidad realizar una encuesta como parte del proceso
en los procesos de evaluacién de proveedores para identificar
de seleccién y la avances y retos en el cumplimiento de
evaluacion para criterios ASG. A partir de los resultados,
abastecimiento se podran definir planes de accién
responsable. colaborativos, que incluyan programas de

capacitacion, con el objetivo de fortalecer el
desempefio sostenible en toda la cadena de
suministro.

Durante el periodo reportado, el portafolio continud
fortaleciendo la implementacién de los programas
sociales en los municipios de area de influencia
directa de los proyectos, contribuyendo al desarrollo
econdmico, educativo, cultural y al bienestar integral de
las comunidades. Gracias a estas iniciativas, 234.355
personas a través del Portafolio de Infraestructura
fueron beneficiadas, mediante acciones que impulsan
capacidades productivas, promueven la seguridad vial,

mejoran los entornos educativos y acompafnan a la

poblacién adulta mayor.

ykcp)| Informe de Gestién y
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Aspectos Sociales

Emprendimiento

Los programas de emprendimiento estan orientados a fortalecer
unidades productivas, promover la asociatividad y generar ingresos
sostenibles para las comunidades vinculadas a los Proyectos.

4 18.143

personas beneficiadas

programas

¥y hand
esperanza

[ tejfdoras | L be.
\ de*futuro ) Mujeres cabeza

de familia

Campesinos y
productores locales

emprende

W | %to camino

Asociaciones y grupos productivos de la regién

[ Familias de los funcionarios de las Concesiones y Proindesa]
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$alud y Bienestar

Los programas de salud y bienestar promueven la calidad
de vida de los adultos mayores mediante actividades de
integracién, reconocimiento y desarrollo emocional.

1 8.401

programa adultos mayores beneficiados

/ encuentro
+dorado+

Beneficia a adultos mayores de la regién
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Aspectos Sociales

Educacion

Las acciones de educacién se enfocaron en fortalecer competencias

lectoras y comunicativas, asi como en mejorar las condiciones

fisicas de las instituciones educativas para favorecer ambientes de
aprendizaje seguros y de calidad.

2 26.071

estudiantes y docentes
beneficiados

265

programas Instituciones Educativas

pasaje ala %
fantasia

escuelas
solidarias

Nifios, docentes y las Instituciones educativas
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Cultura Vial

Los programas de cultura vial buscan generar comportamientos
seguros y responsables en la via, especialmente entre nifios, usuarios
del corredor vial y poblacion general del area de influencia.

(B

2 181.740

programa personas beneficiadas /impactadas
a través de campanas viales

fiesta * Ay
de( transito vial

Estudiantes de segundo a quinto grado

\
N

ecultura vial k
ojinteligente

Usuarios del corredor y la poblacién en general. >
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Proindesa tuvo un total de 136
proveedores, 133 nacionales y
3 extranjeros.

6.22. Generacion de empleo

En Proindesa reconocemos que
la generacion de empleo es un
factor clave para el desarrollo
econdmico de los territorios donde
se ejecutan los proyectos, las
cifras del 2025, consolidadas del
portafolio de sociedades, reflejan
este compromiso: se generaron
3.919 empleos, de los cuales
1.511 fueron empleos directos en
todas las sociedades del portafolio

y 2.408 empleos indirectos.

Estas iniciativas no solo impulsan
la creacién de empleo directo
e indirecto, sino que también

fomentan la vinculacidn

de proveedores locales,
contribuyendo al fortalecimiento
de las economias regionales vy
consolidando el impacto social

positivo de nuestras operaciones.

6.23. Relaciones con
proveedores

GRI 204-1

Proindesa trabaja en mantener
relaciones de confianza con los
proveedores que proporcionan
servicios de consultoria, asesoria,
capacitaciones, entre  otros,
que cubren las necesidades e
insumos de la Sociedad. Durante
el afo 2025, Proindesa tuvo un
total de 136 proveedores, 133
nacionales y 3 extranjeros, a

los cuales fue pagado un total

$10.592.453.831.

Aspectos Sociales

Ahora bien, de conformidad

con las buenas practicas
implementadas a las Sociedades
parte del portafolio, se logré
establecer relaciones con 2.632
proveedores, de los cuales 2.617
son nacionales y cuyo valor total
pagado ascendié a $760.195
millones de pesos
Dentro de los procesos de
contratacion, se incluyen criterios
de calificacién que permiten
verificar la alineacion de los
proveedores con los principios
de ética y  transparencia
relacionados con la sostenibilidad
y la generacién de valor para
Proindesa y las sociedades del
Portafolio y las demadas partes
interesadas, en adicion se
mantiene a disposicién de los
terceros el canal de denuncias de

la linea ética.

Informe de Gestién y
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Generar espacios de
capacitaciones con

los proveedores con
enfoque en temas de
sostenibilidad y al
2025 contar con el
70% de proveedores
formados en estos
asuntos en alianza con
Corficolombiana.

ikefef Informe de Gestién y
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los proveedores.

N —
actidad

Impacto  social: Generar oportunidades laborales,
empresariales, econémicas, educativas, culturales, entre otros,

en las comunidades del drea de influencia de los proyectos y

_/

Como en afos anteriores, la Fundacién Corfi organizd el evento Premios Corfisostenible,
en el que se reconoce a los proveedores por su compromiso con la sostenibilidad y la
generacion de impactos positivos en los territorios donde operan. Este reconocimiento
incluye apoyo econdmico y/o distinciones que impulsan la articulacién con las demas

empresas del Grupo Corfi.

En esta edicién se logré la postulacién de 44 proveedores de las sociedades del portafolio
de infraestructura vial. Resaltando que, de los 10 premios entregados, 7 proveedores

obtuvieron reconocimientos en las siguientes categorias:

PROVEEDOR PROYECTO - SERVICIO

RECONOCIMIENTO

Mds Compost S.A.S. Transformacidn de residuos orgdnicos

en abono
Colbitumen S.A.S. SostenOil
Asociacién Juvenil Integral Super Vial
Confeccionando Ilusiones S.A.S. Servicios de confeccién y dotacion

Acciones en Inclusién, diversidad y

Cdmara de la Diversidad equidad para empresas

Vision Fundacién Startin

Subastas y Comercio Huella Subastalover

Primer puesto en categoria Negocios
Sostenibles

Mencién de Honor categoria Negocios
Sostenibles

Reconocimiento
Premio Mujer Emprendedora

Premio Empresa DEI

Mencién de honor en impacto social

Segundo puesto en Negocios Sostenibles

Estos resultados reflejan el compromiso por impulsar una cadena de suministro responsa-
ble e inclusiva. Su participacién y liderazgo evidencian cémo la sostenibilidad se fortalece
mediante alianzas estratégicas y el trabajo conjunto para construir soluciones que aportan
valor ambiental, social y econdmico en los territorios donde operamos.
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7.1. Servicios de

infraestructura

7.1.1. Infraestructura y

tecnologia

Durante el afio 2025, el drea de

Tecnologia consolidé avances
significativos en la infraestructura
tecnoldgica, fortaleciendo la
continuidad operativa vy la
experiencia de los usuarios.
enfocaron

estabilidad

Las acciones se

en mantener la

Tecnologia y Seguridad

servidores y sistemas de energia,
asegurando condiciones dptimas
tanto fisicas como ldgicas. Estas
acciones fueron fundamentales
para reducir riesgos y garantizar
la disponibilidad de los servicios.
De manera paralela, se avanzd
en la migracién progresiva de los
servicioslocaleshaciaplataformas
en nube, una iniciativa estratégica
que busca fortalecer la seguridad,
la flexibilidad, resiliencia y la
capacidad de recuperacion ante

contingencias, aprovechando las

dad Operat

de los sistemas, optimizar la ventajas de la nube y reduciendo

conectividad y preparar la la dependencia de infraestructura
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Cont

transicion hacia soluciones en la
nube, alineadas con los objetivos

estratégicos de la organizacidn.

En materia de infraestructura
tecnoldgica, se realizaron
mantenimientos preventivos que

abarcaron equipos de computo,

fisica.

El aflo también estuvo marcado,
hablando de infraestructura, por
proyectos estratégicos orientados
a la seguridad y la modernizacién
tecnoldgica. Se implementaron

soluciones enfocadas en proteger

Informe de Gestién y
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el acceso a datos, aplicaciones

y usuarios mediante acceso
seguro, asicomo las capacidades
de proteccion y monitoreo en
dispositivos finales y servicios

corporativos.

Adicionalmente, seimplementaron
herramientas especializadas
para la identificacion, analisis vy
remediacion de vulnerabilidades,

permitiendo reducir riesgos criticos

Informe de Gestién y
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y cumplir con los lineamientos

corporativos de ciberseguridad.

El cumplimiento de los acuerdos
de nivel de servicio fue uno de
los puntos mas destacados del
ano. La meta establecida para
soporte de primer y segundo
nivel se superd ampliamente,
con resultados mensuales que
se mantuvieron por encima del

99%, reflejando la estabilidad

y eficiencia del servicio. Este
desempeno confirma la
efectividad del modelo de gestién
implementado y la capacidad

del equipo para responder
oportunamente a las necesidades

de los usuarios.

También se ejecutaron actividades
de soporte a proyectos internos,
instalacion de agentes de

seguridad, aplicacién de parchesy



atencion de gestiones operativas,
evidenciando un enfoque de
mejora continua, orientado a
la madurez tecnoldgica de la

organizacion.

La gestion de proveedores fue un
componente esencial durante el
afo 2025, orientada a garantizar
la calidad y continuidad de los
servicios contratados. Se mantuvo
un monitoreo permanente
sobre el desempeno de los
proveedores de infraestructura y
aplicaciones criticas, evaluando el
cumplimiento de los acuerdos de
nivel de servicio y la efectividad
en la atencidn de requerimientos.
Este seguimiento incluyd
revisiones periddicas, analisis de
indicadores y reuniones de control
para asegurar que las actividades
se ejecutaran conforme a los

estandares establecidos. Gracias

a esta supervisidén constante, se
logré mantener unadisponibilidad
y respuesta de sistemas Core
superior al 99,8%, fortaleciendo
la relacion con el proveedor y
asegurando que sus practicas
se alinearan con los objetivos
estratégicos y las politicas de

seguridad de la organizacion.

7.1.2. Gestidn de Servicios

y Soporte

En cuanto a la gestiéon de
servicios y soporte, se consolido
la operacion de la mesa de ayuda
manteniendo un cumplimiento en
los acuerdos de nivel de servicio
mensuales por encima del 99%,

atendiendo 2.587 casos.

En adicion producto de la
necesidad de implementar

mejoras en la infraestructura

Tecnologia y Seguridad
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se identificaron 966 tareas
enmarcadas en laimplementacién
de proyectos destacando en
ambos casos que se realizd
seguimiento permanente a través
de revisiones periddicas, analisis
de indicadores y reuniones

de control para verificar el
cumplimiento de los acuerdos
de nivel de servicio y la correcta

ejecucién de las actividades,

Informe de Gestién y
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7.2. Servicios de Seguridad T.|

7.2.1. Gestién Tecnoldgica y
Seguridad de la Informacién
(NIS)

La gestion tecnolégica de

Proindesa fortalecié su
arquitectura de servicios
corporativos mediante la

migracion progresiva a Azure, el

despliegue del modelo basado en
verificacién continua (Zero Trust),
la modernizacién de capacidades
de proteccion en dispositivos
finales basada en inteligencia
artificial y la migracion progresiva
de servicios hacia entornos en la
nube. Estas iniciativas permitieron
mejorar el control de acceso, el
monitoreo continuo, la proteccion
de datos y la automatizacién de
respuestas frente a amenazas.

La gestion de seguridad se

desarrolldé  bajo  lineamientos
corporativos, garantizando
cumplimiento regulatorio,

estandarizacion de controles vy
fortalecimiento de la resiliencia
resultados

operativa. Entre los

mas relevantes se destaca el
robustecimiento del monitoreo,
la mitigacion de vulnerabilidades

y el fortalecimiento del plan de



recuperacion ante desastres (DRP),
todo ello orientado a la proteccién

de los activos criticos del negocio.

7.2.1.1.Proteccién avanzada

de endpoints

Durante el afo se implementaron
capacidades avanzadas de
proteccidn en dispositivos finales,

mediante soluciones orientadas a:

Prevencion automatizada de
amenazas emergentes.
Deteccion y respuesta
auténoma ante
comportamientos anémalos.
Aislamiento y contencion de
incidentes sin intervencion
manual.

Generacion de visibilidad

centralizada del estado de

seguridad.

Tecnologia y Seguridad

Estas capacidades mejoraron
la eficiencia de la gestion
de incidentes, reduciendo el
riesgo  operacional asociado
a dispositivos y fortalecieron
la proteccion de los activos

criticos distribuidos en toda la

organizacion.

7.2.1.2.Seguridad en la nube

La organizacion adoptd un
modelo de seguridad moderno vy

granular que incluye:

e Acceso seguroy contextual a
aplicaciones corporativas.

e Visibilidad y control sobre
el uso de aplicaciones vy
servicios en la nube.

e Prevencién de fuga de
informacion mediante

politicas de protecciéon de

datos.

Informe de Gestién y
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e Control avanzado de
navegacion y analisis del

trafico en tiempo real.

Este enfoque permitié avanzar
hacia una arquitectura de
seguridad mas flexible, escalable
y adaptada a entornos hibridos
y remotos, fortaleciendo
la proteccion de datos y el
cumplimiento de estdndares

corporativos.

Se llevaron a cabo ejercicios

de verificacién y pruebas

de continuidad, los cuales
permitieron evaluar el nivel

de preparacién de Proindesa

y validar la efectividad de los
planes establecidos. Estas
actividades facilitaron la
identificacion de oportunidades

de mejora y optimizacion,

Informe de Gestién y
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Estos proyectos han sido
acompafnados por procesos de
capacitacion, gestion del cambio
y actualizacién de politicas
internas, lo que ha facilitado su
adopcidn por parte de los equipos

técnicos y usuarios finales.

7.2.1.3. Continuidad
del Negocio

Durante el afio 2025, se avanzd en
el trabajo para el fortalecimiento
del Sistema de Gestion de
Continuidad de Negocio,
orientando las acciones hacia el
aseguramiento de la operacidon
frente a la materializacion de

eventos disruptivos.

Lo anterior, mediante la gestién de
los mecanismos de gobernanza,
coordinacién y comunicacion,

optimizando la capacidad de




respuesta ante situaciones criticas
y garantizando una definicion mas
clara de roles, responsabilidades
y  procedimientos operativos.
Asimismo, se actualizaron los
analisis criticos, incluyendo la
identificacion y priorizacién de
procesos estratégicos, lo que
permitié focalizar los planes
de continuidad en aquellos
elementos con mayor impacto

sobre la operacion.

De conformidad con lo expuesto,
se llevaron a cabo ejercicios
de verificacién y pruebas de
continuidad,loscualespermitieron
evaluar el nivel de preparacién de
Proindesa vy validar la efectividad
de los planes establecidos.
Estas actividades facilitaron la
identificacion de oportunidades
de mejora y optimizacion,

contribuyendo al fortalecimiento

de un ciclo sistematico de revision,
aprendizaje y actualizacidn

continua.

Deigualforma,seamplidelalcance
de los planes de recuperacion,

incorporando componentes

_—

Tecnologia y Seguridad

tecnoldgicos criticos y verificando
la periodicidad de las actividades
de seguimiento, evaluacion vy

actualizaciéon documental.

El conjunto de estas acciones

permitié consolidar un sistema

Informe de Gestién y
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de continuidad orientado a

la resiliencia  organizacional,
asegurando la proteccién de los
procesos criticos y la continuidad

del funcionamiento de la entidad.
7.3. Servicios ERP
Durante el afo 2025, se
consolidé la tercerizacién del
modelo Unico de operacién de
ERP para Proindesa vy sus filiales,
con un enfoque orientado al
fortalecimiento de los canales de
comunicacion con los usuarios
y a un proceso de aprendizaje
continuo frente a la optimizacidn
de la plataforma. Se avanzd en
la construccidon y consolidacién
de informes financieros,
contribuyendo directamente al
mejoramiento de los procesos
y al andlisis oportuno de la

informacion.

Informe de Gestién y
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Asimismo, se desarrollaron

nuevos proyectos entre

los cuales se destacan el
rollout de una filial al Modelo
unificado, la implementaciéon de
funcionalidades asociadas a la
reduccion de horas laborales, la
gestion de medios magnéticos,
la generacion de autorizaciones
para documentos financieros
y diversos ajustes dirigidos a
fortalecer los procesos financieros

y administrativos.

7.3.1. Gestidn de Servicio

y Soporte ERP

Durante el aflo 2025, la Mesa
de Ayuda SISECC para el
sistema ERP gestiond un total de
6.770 casos, de los cuales 819
correspondieron a Proindesa.

Se destaca un cierre del 98% de

los requerimientos y un backlog

final de 19 casos, los cuales

seran gestionados junto con el
proveedor durante el mes de

enero de 2026.

ERP
ralve
==

o 95%

2025

93%

2024

El cumplimiento de los ANS para
la atencién de casos del ERP
alcanzé el 95%, evidenciando una
mejora de 2 puntos porcentuales

respecto al ano anterior.
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8. Cumplimiento Legal
GRI 2-27

8.1. Informe Articulo 446 del

Cddigo de Comercio
A continuacion, se detallan las erogaciones que

fueron efectuadas por la Sociedad, en cumplimiento

del Articulo 446 Numeral 3 del Codigo de Comercio.

>

0 e e

M;”,,,;;:;:W
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Tabla 13. Detalle de los Egresos para el afio 2025 de acuerdo con los conceptos del Articulo 446

a) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por

concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido 8.067.893.436
cada uno de los directivos de la sociedad (miembros de junta directiva y representantes

legales)

Honorarios Miembros de Junta Directiva y de Comité de Auditoria 693.956.250
Salarios de Representantes Legales, Bonificaciones y Primas 7.373.937.186

b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se

hubieren hecho en favor de asesores o gestores, vinculados o no a la sociedad mediante

contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos 2.781.024.707
ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales

tramitaciones;

Consultorias Técnicas 1.424.003.993
Asesorias Tributaria 355.000.000
Asesorias Juridicas 392.151.017
Honorarios Revisoria Fiscal 33.171.500
Otras Asesorfas 554.512.397
c) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda 0
asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas;

Donaciones 0
d) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros 22.185.800

» oy | Informe de Gestién y
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Adicionalmente, se precisa que
la Sociedad no posee dineros
u otros bienes en el exterior,
u obligaciones en moneda
extranjera, a 31 de diciembre de

2025, y tampoco cuenta con un

portafolio de renta variable.

8.2. Propiedad Intelectual y

Derechos de Autor

De conformidad con las
disposiciones establecidas en la

ley 603 del 27 de julio de 2000,

Asi'mismo, la Sociedad ha
adquirido de los respectivos
proveedores autorizados todas
las licencias originales del
software que tiene instalado
€en sus equipos y por tanto
todo el software utilizado

por la Sociedad se encuentra

licenciado a la fecha.

Cunmr

modificatoria del articulo 47 de la
Ley222de1995,yenloestipulado
en el articulo 57 del decreto
reglamentario 2649 de 1993, la
Sociedad ha dado cumplimiento
a las normas vigentes en materia
de propiedad intelectual y los
derechos de autor. Asi mismo,
la Sociedad ha adquirido de
los respectivos proveedores
autorizados todas las licencias
originales del software que tiene
instalado en sus equipos y por
tanto todo el software utilizado
por la Sociedad se encuentra
licenciado a la fecha. Para tal
efecto se contd con la supervisidon
y auditoria de Corficolombiana
S.A. y la Contraloria Corporativa
de Grupo Aval en lo referente a

las licencias de Software y el uso

permitido de las mismas, en el v

marco de la politica de seguridad

de la informacion

Cumplimiento Legal

Asi, se declara que, en todas
las actividades desarrolladas
por la Sociedad, conforme a las
normas legales sobre la materia,
se reconocen la propiedad
intelectual y los derechos de
autor en todos los campos del
conocimiento y la creaciéon que

usa la Sociedad.

Informe de Gestién y
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8.3. Aportes al Sistema de

Seguridad Social
GRI 403-1

La Sociedad ha realizado todos
los aportes requeridos para el
ano 2025, por el sistema de
seguridad social de cada uno de
sus empleados, hecho que ha sido

verificado por la Revisoria Fiscal.

8.4. Cumplimiento de la
Ley 1676 de 2013 (factura

electronica)
GRI 2-27

LaSociedadhadadocumplimiento
ala Ley 1676 del 2013, y ratifica
que no ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas de

vendedores o proveedores.

»J0).1| Informe de Gestién y
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9. Proyecciones de la Sociedad

A partir de las directrices de sus Accionistas y la Junta Directiva, la So-
ciedad continuara trabajando por ser reconocida por aportar eficiencia
y mejora en los proyectos, mejorando los tiempos proyectados, las
utilidades previstas y supervisando el cumplimiento contractual, los

principios corporativos y la estrategia de sostenibilidad (ASG).

De igual manera continuard consoliddandose en ser un activo es-
tratégico en la generacion de valor sostenible econdmico, social y
ambiental hacia los grupos de interés, y propendera por mejorar el
rendimiento financiero del Portafolio a través de la estructuraciéon o
participacion para la adjudicacion de Nuevos Proyectos en Colombia

y en Latinoamérica.

9.1. Acontecimientos importantes sucedidos después de finalizado

el ejercicio

No se presentaron.
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Para facilitar la comprensién de los términos y conceptos
utilizados a lo largo de este informe, se incluye a
continuacion un glosario detallado, el cual es una
referencia Util para entender mejor los aspectos de

nuestra gestion.




ABAC: Antibribery and Anticorruption, por
sus siglas en ingles. orientado a prevenir,
detectar y mitigar los riesgos asociados al
soborno y la corrupcién, mediante controles,
politicas y procedimientos que fortalecen la
integridad organizacional.
Accionista: Es el accionista  Unico,
Corficolombiana S.A.

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.
Entidad encargada de supervisar y regular el
desarrollo de proyectos de infraestructura en
el pais.

Amigable Componedor: Mecanismo
contractual previsto en los contratos para
resolver controversias de libre disposicidn.

Acuerdo de nivel de servicio - ANS:
Conjunto de pardmetros, tiempos y requisitos
que establecen las condiciones bajo las cuales

deben entregarse los productos o servicios de
un proceso a los usuarios internos y externos.
Estos elementos permiten medir y evaluar
la oportunidad, calidad y cumplimiento del
servicio prestado.

Apelacién: Mecanismo procesal para que un
juez superior revise una decisién de primera
instancia.

ASG: Ambientales, Sociales y de Gobierno
(ESG por sus siglas en inglés: Environmental,
Social, and Governance). Criterios utilizados
para evaluar el desempefio de una empresa
en areas relacionadas con el medio ambiente,
la responsabilidad social y la gobernanza
corporativa.

Asunto Material: En sostenibilidad, un
asunto material es un tema ESG prioritario
para la organizacién y sus grupos de interés,
por su impacto significativo en la creacién de
valor, el desempefio econémico, ambiental y
social, y en la toma de decisiones estratégicas.
Estos asuntos se determinan mediante un
andlisis de doble materialidad que combina
la importancia para los grupos de interés y el
impacto en el negocio.

APP: Asociacién Publico Privada. Modalidad
de contratacién regulada por la Ley 1508, que
combina recursos publicos y privados para
proyectos de infraestructura.

Audiencia inicial: Diligencia preliminar en
donde de precisa la controversia, se logran
acercamientos entre las partes y se resuelven
aspectos de trdmite.

Auto: Decisién de tramite, por lo general no
definitiva.

Azure Files: Servicio de Microsoft Azure que
ofrece recursos compartidos de archivos en
la nube, accesibles desde cualquier lugar y
compatibles con Windows, macOS y Linux.

Blockchain: Tecnologia  que permite
almacenar y transmitir informacién de
manera segura mediante un registro
distribuido, inmutable y descentralizado,
donde las transacciones se validan por
consenso y se agrupan en bloques enlazados
criptogréficamente

Cambio Climatico: Se refiere a la alteracién
a largo plazo en los patrones climéticos de la
Tierra, incluyendo cambios en la temperatura,
los patrones de precipitacién, los eventos
climdticos extremos y los niveles del mar.
Estd causado principalmente por actividades
humanas, como la emisién de gases de efecto
invernadero, que conducen al calentamiento
global.

CASB: Agente de seguridad de acceso a la
Nube, cuyo propdsito es combinar e interponer
politicas de seguridad corporativas cuando se
accede a los recursos en la nube. EL CASB
obliga a cumplir las politicas, normativas y
directivas de seguridad establecidas por los
administradores, encaminadas a la proteccién
de datos y deteccién de amenazas basadas en
la nube.

CDP: Carbon Disclosure Project. Organizacién
internacional sin dnimo de lucro que gestiona
el principal sistema global de divulgacién
ambiental. Su objetivo es ayudar a empresas,
ciudades y gobiernos a medir, gestionar y
reportar suimpacto ambiental, especialmente
en dreas como cambio climdtico, uso del agua
y deforestacién.

CSIRT: Computer Security Incident Response
Team - CSIRT por sus siglas en inglés, es
un equipo especializado dentro de una
organizacién, encargado de gestionar,
analizary responder aincidentes de seguridad
informatica. Su objetivo principal es proteger
la infraestructura tecnoldgica y la informacién
critica, minimizando el impacto de amenazas
como ciberataques, vulnerabilidades vy
brechas de datos

CGP: Cédigo General del Proceso o Ley 1564
de 2012.

CO2: Abreviatura de diéxido de carbono, es
un compuesto quimico compuesto por un
dtomo de carbono y dos dtomos de oxigeno.
Es un gas incoloro, inodoro y no inflamable
en condiciones normales. Es esencial para
la vida en la Tierra, pero su exceso en la
atmdsfera contribuye al calentamiento global
y al cambio climético.

Comp ion de Emisi : Se refiere al
proceso mediante el cual se contrarrestan
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las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) generadas por una actividad, empresa
o individuo, financiando proyectos que
reducen o capturan una cantidad equivalente
de emisiones en otro lugar. Estos proyectos
suelen estar relacionados con la energia
renovable, la reforestacién o la eficiencia
energética.

Concesién: Acto mediante el cual el Estado
otorga a un tercero (la Concesionaria) el
derecho a operar o prestar un servicio a su
cargo, por un periodo determinado, a cambio
de una remuneracién y sujeto a ciertas
condiciones, establecidas en el contrato de
concesion.

[ i jas / C i ias Viales:
Son las sociedades que tienen como objeto
principal la ejecucién de un contrato de
concesién. Para el caso del Portafolio
corresponden a las sociedades concesionarias
viales que cuentan con un contrato de
concesién suscrito. Las sociedades que
cuentan con un contrato de concesién en
ejecucién son:

1. Proyectos de Infraestructura S.A.S. -
PISA (“PISA”)

2. Concesionaria Panamericana S.A.S.
(“Concesionaria Panamericana” o
“Panamericana”)

3. Concesionaria Vial Andina S.A.S. -
Coviandina S.A.S. (“Coviandina”).

4. Concesionaria Vial del Oriente S.A.S.
- Covioriente S.A.S. ("Covioriente”)

5. Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S.
- Covipacifico S.A.S. (“Covipacifico”)

6. Concesionaria Nueva Vial al Mar
S.A.S. - Covimar S.A.S. (“Covimar”)

Adicional a las anteriores, se tienen las
siguientes sociedades concesionarias viales,
cuyo contrato de concesién no estd en
ejecucién, y se encuentran en estado de cierre
de actividades:

1. Concesiones CCFC S.AS.
(“Concesiones CCFC” o “CCFC”)

2. Concesionaria Vial de los Andes
S.AS. - Coviandes S.AS.
(“Coviandes”)
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Constructoras: Son las sociedades que
tienen como objeto principal la ejecucién de
un contrato de construccién del tipo Contrato
EPC. Para el caso del Portafolio corresponden
a las sociedades concesionarias viales:

1. Constructora de Infraestructura
Vial S.A.S. - Coninvial S.A.S.
(“Coninvial”). Coninvial desarrollé
actividades de construccion
relacionadas con el Contrato EPC
suscrito con Coviandes, hasta
el mes de septiembre de 2024,
fecha a partir de la cual, culmind
su proceso de desmonte, e inicid
operaciones como un vehiculo
de inversién, gestionado por
Proindesa.

2. Proyectos de Inversién Vial
Andino S.A.S. En liquidacién -
Proinviandino S.A.S. En liquidacién
(“Proinviandino”).

3. Proyectos de Inversién Vial del
Oriente S.A.S. - Proinvioriente
S.A.S. (“Proinvioriente”)

4. Proyectos de Inversién Vial del
Pacifico S.A.S. - Proinvipacifico
S.A.S. (“Proinvipacifico”)

Contratista EPC: Hace referencia a las
Constructoras

Contrato EPC: Corresponden a los contratos
de construccién tipo llave en mano, o
Engineering Procurement and Construction
(Ingenieria, Adquisicién y Construccién por
sus siglas en inglés). Se utiliza usualmente
para la ejecucién de contratos que implican
la ejecucién de todas las etapas de un
proyecto, desde los disefios, ingenieria inicial,
construccidén, y adquisicién de materiales. El
Contratista EPC asume la responsabilidad
total del proyecto por un costo global fijo.

COP15: Se refiere a la 157 Conferencia de
las Partes del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB) de las Naciones Unidas.
Es una cumbre internacional que reldne a
los paises firmantes del CDB para definir
politicas y compromisos globales en favor de
la biodiversidad.

Corfi o Corficolombiana: Corporacién

Financiera Colombiana S.A.

CPACA: Cédigo de Procedimiento
Administrativo 'y de lo Contencioso
Administrativo o Ley 1437 de 2011.

Datacenter: Infraestructura fisica o virtual
utilizada para alojar sistemas informaticos
que puedan procesar, servir o almacenar
datos.

Data Loss Prevention - DLP: Prevencion
de Pérdida de Datos por sus siglas en
inglés. Engloba un conjunto de practicas y
herramientas destinadas a evitar la fuga de
datos.

Derechos Humanos: Son derechos
inherentes a todos los seres humanos, sin
importar su nacionalidad, etnia, género,
orientacidén sexual, religién, o cualquier otra
condicién. Estos derechos son universales,
inalienables, indivisibles e interdependientes,
y abarcan aspectos como la libertad, la
justicia, la igualdad y la dignidad humana.
Diversidad, Equidad, Inclusién Yy
Pertenencia - DEI

- Diversidad: Se refiere a la variedad y
diferencia de caracteristicas, experiencias
y perspectivas que existen entre las
personas, incluyendo, pero no limitado
a raza, etnia, género, orientacién sexual,
edad, habilidades, religién, origen
socioeconédmico y cultural.

- Equidad: Implica garantizar la justicia y
la igualdad de oportunidades para todas
las personas, independientemente de sus
diferencias, mediante la identificacién
y eliminacién de barreras sistémicas
y la distribucién justa de recursos y
beneficios.

- Inclusién: Consiste en crear un entorno
donde todas las personas se sientan
valoradas, respetadas vy aceptadas,
independientemente de sus diferencias.
Se trata de fomentar la participacién
activa y el sentido de pertenencia de
todas las personas en todos los aspectos
de la vida social, cultural, econdmica y
politica.
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- Pertenencia: Se refiere al sentimiento
de conexidn, identificacién y aceptacién
que las personas experimentan cuando
se sienten parte de un grupo, comunidad
o entorno. La pertenencia implica sentirse
acogido, valorado y respetado por los
demds, y contribuir activamente al
bienestar y la prosperidad del grupo al
que se pertenece.

Diéxido de Carbono: Referirse a CO2.

Disaster Recovery Plan - DRP: Plan
tecnoldgico que establece las acciones
necesarias para restaurar servicios criticos
cuando ocurre una interrupcién no planificada,
tales como fallas de infraestructura, eventos
de desastre, errores humanos o incidentes
tecnoldgicos.

Efecto Invernadero: Proceso natural en el
cual determinados gases en la atmdsfera,
como el diéxido de carbono (CO2) y el metano
(CH4), atrapan el calor del sol en la superficie
terrestre. Este fendmeno ayuda a mantener
la temperatura de la Tierra en un rango
adecuado para la vida, pero el aumento de
las emisiones de gases de efecto invernadero,
principalmente por actividades humanas, estd
contribuyendo al calentamiento global y al
cambio climético.

EFR o efr:
Responsable.

Empresa  Familiarmente

Email Security Cloud: Solucién de seguridad
del correo electrénico en la nube que ayuda
a prevenir una serie de amenazas del correo
como el phishing, el malware o ataques al
correo electrénico corporativo.

Emisiones de alcance 1, 2 y 3: Las emisiones de
alcance 1 son las directas, como la combustién
de combustibles. Las de alcance 2 son indirectas,
como la electricidad comprada. Las de alcance
3 son indirectas adicionales, incluyendo la
cadena de suministro y el uso de productos.
Estas categorias ayudan a evaluar y gestionar el
impacto ambiental de una organizacién.

Endpoint: En espafiol es un punto final, es. Es un
dispositivo informdtico remoto que se comunica
a través de una red a la que se estd conectado.
Normalmente se refiere a los dispositivos que se

utilizan a diario como ordenadores de escritorio,
portdtiles, teléfonos inteligentes, tabletstabletas
o dispositivos de Internet de las cosas (loT).

EER: Evento Eximente de Responsabilidad.
Hace referencia a circunstancias o situaciones
que liberan o eximen de responsabilidad a
una de las partes del contrato de concesidn,
sobre el cumplimiento de ciertas obligaciones o
responsabilidades.

Empleo: Acuerdo entre un empleador vy
un empleado, donde el empleado realiza
un trabajo especifico a cambio de una
compensacién, que generalmente incluye un
salario y beneficios. Es una relacién laboral
que puede ser a tiempo completo, a tiempo
parcial, temporal o permanente.

ERM: Enterprise Risk Management, por sus
siglas en inglés. Es la matriz para administrar
los riesgos en el dmbito empresarial de tipo
operacional.

Evento de Riesgo Operacional - ERO:
Incidente o situacién que ocurre en la
organizacién en un lugar y momento
determinado y que tienen consecuencias
econdmicas, legales o reputacionales para
una compafifa.

Evento Tipo A: Son aquellos que generan
pérdidas y afectan el estado de resultados de
la empresa

Evento Tipo B: Son aquellos que no generan
pérdidas y por lo tanto, no afectan el estado
de resultados de la entidad.

Etica Empresarial: Principios y estdndares
morales que guian el comportamiento y las
decisiones de una empresa en sus relaciones
con todas sus partes interesadas, incluyendo
empleados, clientes, proveedores, accionistas
y la sociedad en general. Implica actuar
de manera justa, honesta, transparente
y responsable, respetando los derechos
humanos, promoviendo la equidad y la
igualdad, y protegiendo el medio ambiente.
La ética empresarial es fundamental para
construir la confianza, la reputacién y el éxito
a largo plazo de una empresa.

Fundacién MasFamilia: Organizacién sin
dnimo de lucro que impulsa la conciliacién
laboral, personal y familiar mediante
el modelo de certificacién efr (Empresa
Familiarmente Responsable), promoviendo
entornos inclusivos y flexibles.

Factores de Riesgo PESTAL: PESTAL es un
marco de andlisis estratégico que identifica
los factores externos que pueden impactar
el desempefio y la toma de decisiones de
una organizacién. Cada letra representa una
dimensién clave:

e P - Politico: Estabilidad
gubernamental, politicas publicas,
regulaciones, tratados internacionales.

e E - Econdmico: Inflacidn, tasas de
interés, crecimiento econdmico, tipo

de cambio.

e S - Social: Demograffa, cultura,
hdbitos de consumo, tendencias
sociales.

e T -  Tecnoldgico: Innovacién,

adopcién tecnoldgica, ciberseguridad,
obsolescencia.

e A — Ambiental: Normas ambientales,
sostenibilidad, cambio  climatico,
recursos naturales.

e L - Legal: Legislacién laboral, fiscal,
proteccién de datos, cumplimiento
normativo.

GEl: Gases de Efecto Invernadero son
compuestos presentes en la atmdsfera que
tienen la capacidad de absorber y retener la
radiacién infrarroja emitida por la superficie
terrestre.

Los principales GEl incluyen: diéxido
de carbono (CO2), metano (CHa), &xido
nitroso (N20), hidrofluorocarbonos (HFCs),
perfluorocarbonos (PFCs), hexafluoruro de
azufre (SFe) y trifluoruro de nitrégeno (NFs)

Género: Caracterfsticas sociales, culturales
y psicolégicas asociadas con ser hombre,
mujer, o una identidad de género diferente
de las tradicionalmente asociadas con el sexo
bioldgico. Es una construccién social que
incluye roles, comportamientos, expectativas
y normas atribuidas a cada sexo, y puede ser
fluido y variar segun la cultura y el contexto.
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Gestion y Administracion: Son las
actividades para la gestién integral de
los Vehiculos de Inversién y Vehiculos
de Propédsito Especial, en aspectos
de tipo financiero, contable, operativo
(recursos administrativos y de tecnologia),
sostenibilidad, compliance, auditoria interna
y legal.

GHG Protocol: Estédndar internacional para
medir y reportar emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl). Clasifica las emisiones en
tres alcances:
e Alcance 1: Emisiones directas.
e Alcance 2: Emisiones indirectas por
energia adquirida.
e Alcance 3: Otras emisiones indirectas
en la cadena de valor.

Gobierno  Corporativo: Conjunto  de
practicas, politicas y estructuras establecidas
para dirigir y controlar una empresa. Su
objetivo principal es garantizar que la
empresa opere de manera ética, transparente
y eficiente, protegiendo los intereses de los
accionistas y otros grupos de interés, como
los empleados, clientes y la sociedad en
general. Esto implica establecer mecanismos
de supervisién, responsabilidad y gestién
de riesgos, asi como promover la rendicién
de cuentas y la transparencia en todas las
actividades empresariales.

Grado jurisdiccional de consulta: Revisién
de oficio que hace el Juez de segunda instancia
sobre la sentencia de primera instancia
totalmente adversa a las pretensiones del
trabajador.

Grupo Aval: Es Grupo Aval Acciones y
Valores S.A.

Grupo de Interés: Son individuos,
organizaciones o entidades que tienen un
interés o una preocupacién en las actividades,
decisiones y resultados de una empresa
u organizacién. Estos grupos pueden
incluir accionistas, empleados, clientes,
proveedores, comunidades locales, gobiernos,
Organizaciones No Gubernamentales
("ONGs") y otros actores que puedan verse
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afectados por las acciones de la empresa
o que puedan influir en sus operaciones. Es
importante para las organizaciones gestionar
las relaciones con estos grupos de manera
efectiva para mantener su legitimidad y su
licencia social para operar.

Holding Corporativa: Es la sociedad que
detenta el mayor nivel jerdrquico, como si se
tratara de la empresa matriz, pero que, para
el presente Informe, no detenta participacién
accionaria en las sociedades del Portafolio. Es
Proindesa.

Huella de Carbono: Indicador que cuantifica
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) directas e indirectas, expresadas en CO2
equivalente.

Informe / Informe de Gestién / Informe de
Gestion y Sostenibilidad: Presente Informe
de Gestién y Sostenibilidad.

INGEBRIT Soluciones Informaticas S.A.S.:
Proveedor especializado en servicios de
administracién de infraestructura tecnoldgica
y soporte a usuario final para PROINDESA
S.A.S., contratado para operar, mantener y
optimizar plataformas Tl, asi como atender
requerimientos y garantizar la continuidad
operativa bajo condiciones de autonomia
técnica y administrativa, conforme al contrato
de prestacién de servicios firmado entre
ambas partes.

Innovacién: Actitud que busca anticipar los
cambios en el entorno y adaptarse a ellos
para aprovechar oportunidades y mitigar
riesgos. Incluye apoyar la diferenciacién con
la competencia, buscar nuevas oportunidades
de negocios y productos, optimizar procesos y
aprovechar desarrollos tecnoldgicos.

Inteligencia Artificial Generativa (IAG): Se
refiere a los algoritmos que pueden realizar
tareas cognitivas que un ser humano puede
hacer, la cual tiene la capacidad de aprender
y generar nuevos contenidos, como texto,
imdgenes, audio y video, basandose en datos
de entrenamiento. Estos sistemas son capaces
de crear contenido original que no existe

previamente, imitando estilos existentes o
creando nuevas combinaciones.

Information Technology Risk Management
— ITRM: Matriz que permite identificar,
evaluar, controlar y monitorear los riesgos de
seguridad de la informacidn y ciberseguridad
que podrian afectar la entidad y busca mejora
la gestién general de estos riesgos y la
seguridad de la organizacién.

IPCC: Panel Intergubernamental sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en
inglés): Es el organismo cientifico de las
Naciones Unidas encargado de evaluar la
evidencia cientifica relacionada con el cambio
climatico, sus impactos y los riesgos asociados.

ISO 14064: Norma internacional que
establece lineamientos para cuantificar,
reportar y verificar emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl), asegurando
transparencia y credibilidad en la gestién de
la huella de carbono.

KW: Kilovatio

Laudo: Decisién definitiva en un proceso
arbitral.

LED: Light Emitting Diode (en espafiol, diodo
emisorde luz). Esundispositivo semiconductor
que emite luz cuando una corriente eléctrica
pasa a través de él. Los LED se caracterizan
por su alta eficiencia energética, larga vida
Util y bajo consumo, lo que los convierte en
una tecnologia ampliamente utilizada en
iluminacidn, pantallas y sefializacién.

Luxometria: Proceso mediante el cual se
mide la iluminancia o cantidad de luz que
incide sobre una superficie, expresada en
lux (Lx). Se realiza utilizando luxémetro, que
permite verificar si los niveles de iluminacién
en los espacios laborales, cumplen con los
estdndares establecidos para garantizar
condiciones  adecuadas de visibilidad,
seguridad y bienestar.

M365: Microsoft 365 es una linea de servicios
por suscripcién ofrecidos por Microsoft, en
ellos se encuentran las soluciones de Office y
servicios en la nube.
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MAIAS: Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales: Es una herramienta utilizada en
la gestién ambiental para identificar, evaluar
y priorizar los aspectos ambientales de
una organizacién y sus impactos asociados.
Permite determinar cudles son significativos y
establecer controles y acciones para prevenir,
mitigar o compensar dichos impactos, siendo
clave en la implementacién de un Sistema de
Gestién Ambiental (SGA).

Malware: Software o cddigo informatico
malicioso disefiado para infiltrarse en
dispositivos o sistemas informaticos
sin consentimiento y causar dafios e
interrupciones, o robar datos.

Market-based: Método de contabilidad de
emisiones (principalmente para alcance 2)
que calcula las emisiones de gases de efecto
invernadero basandose en los instrumentos
contractuales que una empresa utiliza
para adquirir electricidad, como contratos
de suministro, certificados de atributos
energéticos (por ejemplo, RECs, GOs, I-RECs)
o acuerdos de compra de energia (PPAs).
Este enfoque refleja las emisiones asociadas
a la eleccién del consumidor en el mercado,
en lugar de limitarse al promedio de la red
local (que es el método location-based). ELl
objetivo es dar transparencia sobre cémo las
decisiones de compra de energia renovable
influyen en la huella de carbono de la
organizacidn.

Mesa de Ayuda: Conjunto de recursos
tecnoldgicos y humanos, para prestar
servicios de soporte técnico, con la posibilidad
de gestionar y solucionar todas las posibles
incidencias de manera integral, junto con
la atencién de requerimientos relacionados
con las tecnologias de la informacién y la
comunicacién.

Modelo tinico de Operacién (MUO): Modelo
creado para definir la implementacién,
parametrizaciones, mejoras, atencién vy
operacién de SAP para el Portafolio de
Infraestructura Vial.

Network Attached Storage - NAS:
Dispositivo de almacenamiento conectado a
una red, que permite a multiples usuarios y
dispositivos acceder y compartir archivos de
manera centralizada, como si fuera una nube
privada.

Notificacion: Documento por medio del
cual se da a conocer el inicio de un proceso
o cualquier otra actuacién que se realice en
el proceso.

Nuevo Proyecto: Se trata de los proyectos de
infraestructura vial que estdn siendo puestos
a consideracion de terceros por las entidades
estatales concedentes, para estudio vy
eventualmente, para ser adjudicados luego
de un proceso de seleccién publica.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS:
Conjunto de 17 metas globales establecidas
por las Naciones Unidas en 2015 como
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Estas metas abordan una
amplia gama de desafios socioecondmicos
y ambientales, incluyendo la erradicacién
de la pobreza, la igualdad de género, la
educacién de calidad, la accién climatica y la
paz y justicia. Los ODS buscan promover un
desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible a
nivel mundial.

OLCSAL: Es la Organizacién Luis Carlos
Sarmiento Angulo Ltda., entidad sin &nimo
de lucro.

On-Premises: “en las instalaciones propias”
o “in situ”, se refiere al hecho que los titulares
de una licencia, en este caso la Sociedad,
instalan el software en las instalaciones
tecnoldgicas propias de la sociedad, sin
recurrir a la nube o necesitar acceso a internet.

Ortezal: Data center secundario que presta
servicios para alojamiento de SAP ERP de la
Sociedad.

PCH: Pequefia Central Hidroeléctrica.

Periodo: El periodo comprendido entre el 1°
de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Phishing: Consiste en el envio de correos
electrénicos, mensajes de texto, llamadas
telefdnicas o sitios web fraudulentos cuyo
objetivo es engafiar, presionar o manipular a
las personas para que compartan informacién
confidencial o realicen otras acciones que los
exponga a ellos mismos o a sus organizaciones.

Portafolio / Portafolio de Infraestructura
Vial: Estd compuesto por el conjunto de
sociedades que participan en este segmento
de negocio, de Grupo Aval y Corficolombiana.
A lafecha de cierre son la Holding Corporativa,
los Vehiculos de Inversién, el Vehiculo de
Propésito Especial, las Concesionarias y las
Constructoras.

Proliferacién de la Financiacién de Armas
de Destruccién Masiva - PFADM: Es todo
acto que provea fondos o utilice servicios
financieros, que apoye de forma directa o
indirecta la fabricacién de armas.

Procesos (Judiciales, extrajudiciales
y/lo Administrativos): Son los tramites
administrativos, judiciales y extrajudiciales
en los que interviene la Sociedad como
demandante, demandado, requerido o
convocado.

PQR: En el contexto de los informes
semestrales ante la SIC (Superintendencia
de Industria y Comercio) en materia de
proteccién de datos, PQR hace referencia a:
Peticiones, Quejas y Reclamos presentados
por los titulares de datos personales frente al
tratamiento de su informacidn.

e Peticién: Solicitud que realiza el
titular para conocer, actualizar,
rectificar o eliminar sus datos, o para
ejercer cualquier derecho relacionado
con la Ley 1581 de 2012.

e Queja: Manifestacién de
inconformidad sobre el
comportamiento o atencién recibida
por parte del responsable o
encargado del tratamiento.

e Reclamo: Solicitud formal del titular
para corregir, actualizar o suprimir
datos, o para reportar un presunto
incumplimiento en el tratamiento de
su informacién.

Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE: Programa adoptado
por las entidades vigiladas por la
Superintendencia de Sociedades mediante la
Circular 100-00011 de 2021.
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Proyecto de Infraestructura: Es el conjunto
de actividades cuyo objeto serd la elaboracién
de los estudios y disefios, Construccién,
Rehabilitacién, Mejoramiento, Operacién
y Mantenimiento, Gestién Predial, Gestién
Social, Redes y Ambiental y/o Reversién, de
vias.

Proyecto en Ejecucién: Es el Proyecto de
Infraestructura que ha sido adjudicado vy
cuyas actividades estdn en desarrollo.

Qualys: Plataforma basada en la nube que
ayuda a las organizaciones a gestionar y
detectar vulnerabilidades en sus sistemas
y redes, mejorando la seguridad y el
cumplimiento normativo.

3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar. Consiste
en optimizar el uso de recursos y minimizar
la generacién de residuos. Reducir implica
disminuir el consumo y evitar el desperdicio;
Reutilizar busca prolongar la vida util de
productos y materiales; y Reciclar consiste en
transformar los residuos en nuevos insumos,
contribuyendo a la economia circular y la
sostenibilidad ambiental.

9R: Conjunto de nueve estrategias de
economia circular para minimizar el uso de
recursos y residuos: Rechazar, Repensar,
Reducir, Reutilizar, Reparar, Refabricar,
Remanufacturar, Reciclar y Recuperar.

REC: Renewable Energy Certificate, que
corresponde a un certificado que acredita la
generacién de 1 MWh de electricidad a partir
de fuentes renovables, permitiendo a las
organizaciones respaldar consumo renovable
y reducir emisiones indirectas (alcance 2).

Reporting: Proceso de recopilacién, anélisis
y presentacién de informacién sobre el
desempefio de una empresa, proyecto o
actividad en relacién con ciertos criterios,
como financieros, ambientales, sociales o
de gobernanza. El objetivo del reporting
es comunicar de manera transparente y
comprensible los resultados y el impacto
de las acciones realizadas, tanto interna
como externamente, a partes interesadas
clave, como inversores, empleados, clientes,
reguladores y la comunidad en general.

Informe de Gestién y
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Residuos: Materiales que se consideran no
deseados, desechados o sin utilidad en una
determinada actividad o proceso. Pueden
ser sélidos, liquidos o gaseosos y pueden
incluir desde desechos domésticos hasta
residuos industriales o peligrosos. La gestién
adecuada de los residuos es crucial para
minimizar su impacto ambiental y proteger la
salud publica.

Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento
que pueda causar dafio, pérdida, o impacto
negativo en un individuo, una organizacidn,
o en la sociedad en general. Incluye la
evaluacién de la probabilidad de que ocurra
un evento adverso y la magnitud de sus
consecuencias. La gestién de riesgos implica
identificar, analizar y mitigar los riesgos
para minimizar su impacto y maximizar las
oportunidades.

RIMI: Riesgos Inherentes de Mayor Impacto.

SAGRILAFT / PFADM: Sistema de
Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral
de Lavado de Activos, Financiacién
del Terrorismo vy Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva
adoptado por las empresas vigiladas por la
Superintendencia de Sociedades mediante la
implementacién de la Circular 100-000016
de 2020 y modificada mediante Circular 100-
000015 2021.

SAP ERP: ERP es la sigla en inglés de
Enterprise  Resource Planning que en
espafiol significa planificacién de recursos
empresariales, que ayuda a ejecutar procesos
en un Unico sistema para departamentos
como finanzas, fabricacién, recursos humanos,
cadena de suministro, servicios, compras,
entre otros. Para la sociedad, la planificacién
de recursos empresariales se utiliza para el
drea financiera, contable, compras y recursos
humanos con el software SAP.

SBTi: Science Based Targets initiative -
Es una alianza global que impulsa a las
empresas a establecer metas de reduccién de
emisiones alineadas con la ciencia climédtica y
el Acuerdo de Paris. Certifica que los objetivos
corporativos estén en linea con limitar el
calentamiento global a 1.5 °C, fomentando
la descarbonizacién y la transicién hacia una
economia baja en carbono.

SGA: Sistema de Gestiéon Ambiental: Es el
conjunto de politicas, procedimientos y practicas
que una organizacién implementa para gestionar
sus aspectos e impactos ambientales, cumplir la
normativa aplicable y mejorar continuamente su
desempefio ambiental.

SIEM: Security Information and Event
Management - es una solucién tecnoldgica
que centraliza, correlaciona vy analiza
eventos de seguridad provenientes de
diferentes sistemas y dispositivos dentro de
una organizacién. Su propdsito es detectar
amenazas, responder a incidentes y cumplir
con requisitos de auditoria y normativas.

SG-SST: Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo - conjunto de politicas,
procedimientos y précticas orientadas
a prevenir accidentes y enfermedades
laborales, garantizar condiciones seguras y
saludables, y cumplir la normativa vigente. En
Colombia, estd regulado por el Decreto 1072
de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019.

Sistema de Administracién de Riesgo
Operacional - SARO: Sistema de
Administracién de Riesgo Operacional:
sistemaSistema que permite identificar, medir,
controlary monitorear eficazmente los riesgos
propios de la operacién en cumplimiento de
la Politica Marco para la Gestién Integral
de Riesgo y la Politica Corporativa para la
Gestidn del Riesgo Operacional.

Seguimiento y Control: Se refiere a
aquellos procesos requeridos para establecer
(trazabilidad) y revisar el avance y desempefio
de un Proyecto en Ejecucién, identificar
aquellas dreas en las cuales se requieren
cambios frente a lo planeado y sugerir o
recomendar los ajustes correspondientes, con
el objeto de encajar la ejecucién dentro de los
objetivos propuestos (alcance, costos, tiempo,
calidad y riesgos de proyecto), dentro del
alcance de direccionamiento estratégico en la
gestidn de proyectos.

SharePoint: Plataforma corporativa de
gestién documental y colaboracién, integrada
al ecosistema Microsoft 365, que permite
a la organizacién almacenar, organizar,
administrar y compartir informacién de
manera centralizada, segura y trazable.



Sistema de Informacién SAP ERP -
SISECC: Corresponde al proyecto en el que
se implementé el sistema de informacién
SAP ERP para Proindesa, las sociedades
administradas, las concesionarias vy las
constructoras. Actualmente es la forma
mediante la cual se denomina el servicio de
Gobierno y soporte a la herramienta ERP SAP.

Sistema de Administracién de Riesgo
Interno de la Contratacién - SARIC:
Es el sistema de administracién que Aon
pone a disposicién de Proindesa y sus
sociedades administradas, para garantizar
la administracién de seguros de manera
eficiente y eficaz los riesgos derivados de la
contratacién de terceros.

SGS: Empresa internacional especializada
en inspeccién, verificacién, ensayos y
certificacién, contratada por Proindesa
para servicios de verificacién del inventario
de Gases efecto invernadero conforme a
esténdares internacionales.

SGSI: Conjunto de politicas, procesos
y controles diseflados para proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacién dentro de una organizacién.
Su objetivo principal es gestionar riesgos
relacionados con la informacién, asegurando
que los datos estén protegidos frente a
amenazas internas y externas.

Sistema Operativo: Es un conjunto de
programas informdticos que permite la
administracién eficaz de los recursos de un
computador, servidor o Hardware.

Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades. Implica
equilibrar la proteccién del medio ambiente,
el desarrollo econémico y el bienestar social
para garantizar un futuro préspero y equitativo
para todos. La sostenibilidad abarca aspectos
ambientales, econdmicos y sociales, y busca
promover practicas y politicas que permitan el
uso racional de los recursos naturales, la equidad
social y el desarrollo econémico sostenible.

Sostenibilidad Corporativa: Integracién de
consideraciones ambientales, sociales y de

gobierno (ASG) en las operaciones y estrategias
de una empresa, con el objetivo de crear valor
a largo plazo para todas las partes interesadas,
incluyendo accionistas, empleados, clientes,
comunidades y el medio ambiente. Implica
adoptar practicas comerciales responsables que
minimicen los impactos negativos, promuevan
la transparencia y la rendicién de cuentas, y
contribuyan al desarrollo sostenible en todos
los aspectos de la empresa. Esto puede incluir
la adopcién de medidas para reducir la huella
ambiental, mejorar las condiciones laborales,
promover la diversidad e inclusidn, y fortalecer
la gobernanza corporativa.

Ley Sarbanes Oxley - SOX: Ley Sarbanes
Oxley — SOX. Fue promulgada en 2022 en los
EEUUEstados Unidos con el fin de monitorear
a las empresas que cotizan en la bolsa de
valores de Nueva yorkYork y sus filiales,
para evitar fraudes, riesgo de bancarrota y
proteger a los inversionistas.

Symantec Endpoint Protection: EPaquete
de software de seguridad que consta de
funciones antimalware, de prevencién de
intrusiones y de firewall para servidores y
computadoras de escritorio.

Sentencia: Decisién definitiva en un proceso
judicial.

Sociedad Administrada: Hace referencia a
Constructora De Infraestructura Vial S.A.S.
(“Coninvial”), los Vehiculos de Inversidn y el
Vehiculo de Propdsito Especial.

TCFD: Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - iniciativa creada por el Consejo
de Estabilidad Financiera (FSB) que establece
recomendaciones para que las organizaciones
divulguen informacidn financiera relacionada con
riesgos y oportunidades derivados del cambio
climético. Su objetivo es mejorar la transparencia
y la toma de decisiones de inversores y partes
interesadas, promoviendo la integracién del
riesgo climético en la gestién empresarial.
Terceras Partes Intermediarias - TPI:
Todo tercero con quien se desee realiza
transacciones Unicas o periddica de comprar
o venta de bienes y/o servicios y que actie
como agente intermediario con entidades
publicas.

Glosario

Third Party Risk Management -
TPRM: Esquema mediante el cual la
entidad supervisan las relaciones con sus
contrapartes, con el fin de evaluar los
riesgos que puedan originarse de su relacién
contractual.

Transformacién para la Productividad:
Programa creado por Grupo Aval con el
acompafiamiento de  Visién  Software,
enfocado en la clasificacién y replicacién
de desarrollos tecnoldgicos para todo el
portafolio de inversiones.

Triara: Data center principal que presta servicios
para alojamiento de SAP ERP a la Sociedad.

Tribunal de Arbitraje: Mecanismo
jurisdiccional previsto en los contratos para
resolver controversias contractuales.

Unidad Funcional / UF: Parte de un proyecto
que puede ser considerado de manera
independiente, y puede asimilarse a tramos
de la carretera existente o nueva, tineles o
tramos de tuneles, etc.

UPME: Unidad de Planeacién Minero-
Energética es una Unidad Administrativa
Especial del orden nacional, de caracter
técnico, adscrita al Ministerio de Minas vy
Energia de Colombia. Su objeto principal
es planear de manera integral, indicativa,
permanente y coordinada el desarrollo y
aprovechamiento de los recursos mineros y
energéticos del pais.

Vehiculo de Inversién: El Portafolio de
Infraestructura Vial cuenta con seis (6)
vehiculos de inversién, a través de los cuales
Corficolombiana canaliza las inversiones de
capital en los proyectos de infraestructura vial
de su portafolio, y consolida contablemente
los resultados de acuerdo con las estrategias
de inversién para los proyectos presentes y
futuros; corresponden a:

1. Colombiana de Licitaciones vy
Concesiones S.A.S. - Concecol
S.A.S. (“Concecol”)

2. Estudios Proyectos e Inversiones
de los Andes S.A.S. — Epiandes
S.A.S. (“Epiandes”)

3. Estudios y Proyectos del Sol
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S.A.S. - Episol S.A.S. (“Episol”)

4. Proyectos y Desarrollos Viales
del Pacifico S.A.S. — Prodepacifico
S.A.S. (“Prodepacifico”)

5. Proyectos y Desarrollos Viales del
Mar S.A.S. — Prodevimar S.A.S.
(“Prodevimar”)

6. Proyectos y Desarrollos de
Pagos Electrénicos Vehiculares
S.AS. - Prodevipass S.A.S.
(“Prodevipass”)

7. Proyectos y Desarrollos Viales
Andino S.A.S. - Prodeandino
S.A.S. (“Prodeandino”)

Vehiculo de Propésito Especial: El
Portafolio de Infraestructura Vial cuenta
con un (1) vehiculo de propdsito especial
que funge como representante legal de los
Vehiculos de Inversidén, y corresponde a
Gestora en Infraestructura y Desarrollo S.A.S.
— Geindesa (“Geindesa”)

ZTNA: Zero Trust Network Access (ZTNA)
es un modelo de seguridad que proporciona
acceso seguro y contextual a aplicaciones
corporativas, basado en el principio de “nunca
confiar, siempre verificar”. A diferencia de
las VPN tradicionales, ZTNA elimina la
dependencia de redes privadas y reduce
significativamente la superficie de ataque,
al otorgar acceso Unicamente a recursos
especificos segun la identidad, el dispositivo
y el contexto.
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2021.
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contenido " Explicacion
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2-1 Detalles Ver

organizativos 1.1.3. Datos relevantes. Pag. 15. NIA
2-2 Entidades incluidas
., El Informe solo
en la elaboracion de .
) No aplica No corresponde a No procede
informes de Proindesa
sostenibilidad .
2-3 Periodo objeto del  Ver
informe, frecuencia y 1.1.4. Del Informe de Gestidn y N/A
punto de contacto Sostenibilidad. Pag. 15.
o Ver

i;z;:qcat:izl:‘zaaon el 1.1.4. Del Informe de Gestién y N/A

Sostenibilidad. Pag. 15.

Ver
2-5 Verificacién externa  1.2.9 Auditoria Interna. Pag. 33. N/A

3.5. Estructura de Gobernanza. P4g. 62.

2-6 Actividades, cadena Ver
de valor y otras 1.1.4. Del Informe de Gestién y N/A
relaciones comerciales  Sostenibilidad. Pag. 15.

Ver

6.2. Politicas y practicas de gestidn de
recursos humanos. Pag. 157.

6.4. Estructura Organizacional. Pdg. 159.

2-7 Empleados N/A
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2-8 Trabajadores que
no son empleados

2-9 Estructuray
composicion de la
gobernanza

2-10 Designacién y
seleccién de los
madximos érganos de
gobierno

2-11 Presidente del
maximo drgano de
gobierno

2-12 Funcién del
maximo érgano de
gobierno en la
supervision de la
gestién de impactos

2-13 Delegacién de

responsabilidad para el

manejo de impactos

2-14 Funcién del
maximo érgano de

gobierno en informes de

sostenibilidad

2-15 Conflicto de
Interés

Pagina y/o titulo

6.6. Certificacién efr en las sociedades del
portafolio. Pdg. 167.
6.7. Bienestar. Pag. 167.

No aplica

Ver

3.1. Relacién con los ODS. Pag. 53.

3.3. El negocio de Proindesa es
corporativamente estratégico. Pag. 57.
3.5. Estructura de Gobernanza. P4g. 62.
3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.3. Composicidn de la Junta Directiva.
Pdg. 64.

3.7.8. Comités. Pag. 69.

3.7.8.1. Comité de Auditoria. Pdg. 69.
Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.1. Designacién y Seleccién de la Junta
Directiva. P4g. 63.

3.7.3. Composicién de la Junta Directiva.
Pég. 64.

Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.2. Presidencia de la Junta Directiva.
Pég. 63.

Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.4. Funciones de la Junta Directiva. Pag.
66.

Ver
3.7. Junta Directiva. Pag. 63.
3.7.8.3. Alta Gerencia. Pag. 72.

Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.4. Funciones de la Junta Directiva. Pag.
66.

Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.9. Politicas y practicas de gestion de
riesgos y cumplimiento. Pag. 78.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Proindesa no cuenta
con funcionarios que no
sean empleados y cuyo
trabajo sea controlado
por la Organizacién.

Requisitos o
E

No procede



. Nu bre del o o m :
Estandar GRI Y no.m e EE Pagina y/o titulo Requisitos ..,
contenido " Explicacion
omitidos

3.9.10. Gestidn de Conflictos de Interés y
Partes Vinculadas. P&g. 89.

Ver
GRI 2:
) L, 3.7. Junta Directiva. P4g. 63.
Contenidos 2-16 Comunicacién de L L
X . 3.12. Comunicaciones de inquietudes N/A
Generales preocupaciones criticas it P4g.97
2021 criticas. Pdg. 97.
Ver
GRI 2: 2-17 Conocimiento 3.7. Junta D|re<.:t.|\fa. Pdg. 63. _—
. . , 3.7.3. Composicion de la Junta Directiva.
Contenidos colectivo de los mas ,
, Pag. 64. N/A
Generales altos érganos de .
2021 obierno 3.7.5. Conocimientos de Desarrollo
' 9 Sostenible del Médximo Organo de
Gobierno. Pag. 67.
GRI 2: ., Ver
Contenidos 21l Evatuaaon d?l, 3.7. Junta Directiva. P4g. 63.
desempefio del maximo ., - N/A
Generales Sraano de aobierno 3.7.6. Evaluacién del desempefio de la
2021. 9 9 Junta Directiva. P4g. 67.
Ver
3.7. Junta Directiva. Pag. 63.
GRI 2: 3.7.7. Politicas de Remuneracion de la
Contenidos 2-19 Politicas de Junta Directiva. Pag. 68. N/A
Generales remuneracion 3.7.8.2. Comité de Compensaciones. Pag.
2021. 72.
3.7.10. Remuneracién de la Alta Gerencia.
Pég. 73.
Ver
GRI 2: 3.7. Junta Directiva. P4g. 63.
. 2-20 Proceso para - o
Contenidos determinar la 3.7.7. Politicas de Remuneracion de la N/A
Generales remuneracién Junta Directiva. P4g. 68.
2021. 3.7.10. Remuneracién de la Alta Gerencia.
Pég. 73.
GRI 2:
) 2-21 Ratio de El ratio de la
Contenidos ., . L.
compensacion total No aplica No compensacion anual es  No procede
Generales ] de 52
2021. anua :
GRI 2:
. 2-22 Declaracién de la
Contenidos estrategia de desarrollo VG N/A
Generales 'g Carta del presidente. P4g. 6.
sostenible
2021.
orr e zc;rzn3 rPoor:?szass-yPolic ver
Contenidos Com’:nitments v 3.7.5 Conocimientos de Desarrollo N/A
Generales Sostenible del Médximo Organo de

(Compromisos y

2021.
Politicas)

Gobierno. Pag.. 67
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2-24 Incorporacién de
Compromisos y
Politicas

2-25 Procesos para
remediar impactos
negativos

2-26 Mecanismos para
para solicitar
asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de
legislacién y normativas

2-28 Afiliacién a
asociaciones

2-29 Enfoque para la
participacién de los
grupos de interés
(stakeholders)

2-30 Convenios
colectivos de
negociaciéon

Pagina y/o titulo

Ver
3.1. Relacién con los ODS. Péag. 53.
3.3. El negocio de Proindesa es

corporativamente estratégico. Pag. 57. N/A
3.8. Modelo de Control Interno y Gestién

del Riesgo. Pag. 74.

6.8. Gestién de Calidad. P4g. 168.

Ver

Asunto Material Etica y Responsabilidad. N/A
Pég. 75.

Ver

3.1.2 Comunicaciones de inquietudes N/A
criticas. Pdg.. 97

Ver

2.1. Marco normativo y regulaciones

relevantes en materia de sostenibilidad.

Pég. 39.

3.9.6. Cumplimiento Regulatorio y Control

Interno. Pag. 87. N/A
3.9.7. Programa de Proteccién de Datos

Personales. P4g. 88.

8. Cumplimiento legal. Pag. 201.

8.4. Cumplimiento de la Ley 1676 de

2013 (factura electrénica). Pag. 204.

No aplica No
Ver

3.10. Grupos de interés. Pag. 93. N/A
6.23 Relaciones con proveedores. Pag..

187

No aplica No

Requisitos o
E

Proindesa hace parte de
la Cédmara Colombiana
de la Infraestructura,
asociacion gremial
mediante la cual se
presentan a los
diferentes actores del
Sector de
Infraestructura las
diferentes inquietudes
que, sobre asuntos
comunes de los
asociados, puedan
estarse sosteniendo.

No procede

Durante el periodo de
reporte no se

No procede
presentaron



Estandar GRI

Generales
2021.

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 201

GRI 201

GRI 201

GRI 201

Numero y nombre del
contenido

3-1 Proceso para
determinar los temas
materiales

3-2 Lista de temas
materiales

3-3 Gestion de temas
materiales

201-1 Valor econémico
directo generado y
distribuido

201-2 Implicaciones
financieras y otros
riesgos y oportunidades
derivados del cambio
climatico

201-3 Obligaciones del
plan de beneficios
definidos y otros planes
de jubilacién

201-4 Asistencia
financiera recibida del
gobierno

Pagina y/o titulo

Ver
2.3. Asuntos Materiales. Proceso de

determinacién de asuntos materiales. Pag.

41

2.5 Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS. Pég. 44.

Ver

2.3. Asuntos Materiales. Pag. 41.

2.3. Asuntos Materiales. Pag. 41.
Gestién de proyectos. Pag. 35.

Impacto Social. Pdg. 49.

Etica y Responsabilidad. Pag. 75.

Buen Gobierno. Pag. 76.

Gestién de Riesgos. Pég. 76.
Desempefio y Desarrollo Econémico. Pég.
103.

Gestién al cambio climatico. Pédg. 138.
Condiciones Laborales y de Derechos
Humanos. Pag. 158.

Desarrollo, talento, inclusién, diversidad e
igualdad de oportunidades. Pag. 164.
Generar oportunidades laborales,
empresariales, econdmicas, educativas y
culturales. P4g. 165.

Ver

2.4 Desempefio econémico y creacién de
valor. P4g. 43.

4.3. Generacién de valor econémico del
portafolio. Pdg. 125.

Ver
Gestién al cambio climatico. Pédg. 138.

Ver

3.7.8.2. Comité de Compensaciones. P4g.
72.

6.2. Politicas y practicas de gestién de
recursos humanos. Pdg. 157.

No aplica

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Requisitos o
E

negociaciones y/o
convenios de
negociacién colectiva.

Proindesa no recibié
ninguin tipo de
asistencia financiera de
cualquier gobierno

No procede

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025 221
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7,

Estandar GRI

GRI 202

GRI 202

GRI 204

GRI 205

GRI 205

GRI 205

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Numero y nombre del

contenido

202-1 Ratios entre el
salario de categoria
inicial estandar por
género vy el salario
minimo legal

202-2 Proporcién de
altos ejecutivos
contratados de la
comunidad local
204-1 Proporcién de
gasto en proveedores
locales

205-1 Operaciones
evaluadas para riesgos
relacionados con la
corrupcion

205-2 Comunicacién y
formacién sobre
politicas anticorrupcién
y procedimientos

205-3 Incidentes de
corrupcion confirmados

Pagina y/o titulo

No aplica

Ver
3.7.11. Altos Ejecutivos. Pag. 74.

Ver

6.23. Relaciones con proveedores. Pdg.
187.

Ver

3.8. Modelo de Control Interno y Gestion
del Riesgo. Pag. 74.

3.9. Politicas y practicas de gestidn de
riesgos y cumplimiento. Pag. 78.

3.9.1. Anticorrupcién - ABAC/PTEE. Pag.
78.

3.9.2. Sistema de Autocontrol y
Prevencién Del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacién de
Armas de Destruccién Masiva
(LA/FT/FPADM). Pag. 81.

4.3. Generacién de valor econémico del
portafolio. Pag. 125.

Ver

3.1. Relacién con los ODS. Péag. 53.

3.3. El negocio de Proindesa es
corporativamente estratégico. Pag. 57.
3.8. Modelo de Control Interno y Gestién
del Riesgo. Pag. 74.

3.9. Politicas y practicas de gestién de
riesgos y cumplimiento. Pdg. 78.

3.9.1. Anticorrupcién - ABAC/PTEE. Pdg.
78.

3.9.3. Ley Sarbanes Oxley — SOX. Pag. 81.
3.9.4. Gestidn del Riesgo Operacional
(ERO). Pag.. 83.

Ver

Requisitos o
E

durante el periodo
objeto del informe.

El ratio entre el salario
de categoria inicial
estéandar por género y
el salario minimo legal,

No para el 2025 es: No procede
Mujeres: 2,98
Hombres: 5,35

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



Estandar GRI

GRI 206

GRI 207

GRI 207

GRI 301

GRI 302

GRI 302

GRI 302

GRI 302

Numero y nombre del

contenido

y medidas tomadas

206-1 Acciones
juridicas relacionadas
con la competencia
desleal y las préacticas
monopdlicas y contra la
libre competencia

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza
fiscal, control y gestién
de riesgos

301-2 Insumos
reciclados utilizados

302-1 Consumo
energético dentro de la
organizacién

302-2 Consumo
energético fuera de la
organizacion

302-3 Intensidad

energética

302-4 Reduccién de
consumo energético

Pagina y/o titulo

3.8. Modelo de Control Interno y Gestién
del Riesgo. Pag. 74.

3.9. Politicas y practicas de gestidn de
riesgos y cumplimiento. Pédg. 78.

3.9.1. Anticorrupcién - ABAC/PTEE. P4g.
78.

No aplica No

Ver

3.9. Politicas y practicas de gestion de
riesgos y cumplimiento. Pag. 78.

Ver

3.1. Relacién con los ODS. Péag. 53.

3.3. El negocio de Proindesa es
corporativamente estratégico. Pag. 57.
3.8. Modelo de Control Interno y Gestién
del Riesgo. Pég. 74.

3.9 Politicas y précticas de gestién de
riesgos y cumplimiento. Pdg.. 78

3.11. Actividades de la Auditoria Interna.
Pég. 94.

5.7. Un camino hacia la Basura Cero. P4g.
145.

Ver.

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pdg.
129.

5.3. Gestidén Energética y Transicién Hacia
Energias Renovables. Pdg. 133.

5.9. Educacién Ambiental y Cultura
Organizacional. Pag. 151.

Ver.

5.3. Gestion Energética y Transicion Hacia
Energias Renovables. P4g. 133.

Ver.

5.3. Gestidén Energética y Transicién Hacia
Energias Renovables. Pdg. 133.

Ver.

5.3. Gestidn Energética y Transicién Hacia
Energias Renovables. P4g. 133.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Explicacién

Durante el afio de
reporte no se
presentaron acciones
juridicas con respecto a
la competencia desleal
y las infracciones de la
legislacién aplicable en
materia de practicas
monopdlicas y contra la
libre competencia.

Requisitos
omitidos

No procede

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Estandar GRI

GRI 302

GRI 303

GRI 304

GRI 304

GRI 304

GRI 304

GRI 305

GRI 305

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Numero y nombre del
contenido

302-5 Reduccién de los
requerimientos
energéticos de
productos y servicios

303 - 1 Interaccién del
agua como recurso
compartido

304 - 1 Sitios
operacionales en
propiedad,
arrendados o
gestionados ubicados
dentro de o junto a
areas protegidas o
zonas de gran valor
para la

biodiversidad fuera de
areas protegidas

304 - 2 Impactos
significativos de las
actividades, productos y
servicios en la
biodiversidad

GRI 304-3 Hébitats
protegidos o
restaurados

GRI 304-4 Especies que
aparecen en la Lista
Roja de la IUCN y en
listados nacionales de
conservacion cuyos
habitats se encuentren
en dreas

afectadas por las
operaciones

305-1 Emisiones
directas de GEl (alcance
1)

305-2 Emisiones
indirectas de GEl al

Pagina y/o titulo

Ver.
5.3. Gestidén Energética y Transicién Hacia
Energias Renovables. Pdg. 133.

5.1. Gestiéon Ambiental y Desempefio. Pég.

129.
5.9. Educacién Ambiental y Cultura
Organizacional. Pag. 151.

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pdg.

129.
5.2. Gestién de Biodiversidad y
Ecosistemas. Pdg. 130.

5.2. Gestidn de Biodiversidad y
Ecosistemas. Pag. 130.

5.2. Gestién de Biodiversidad y
Ecosistemas. Pdg. 130.

5.2. Gestidn de Biodiversidad y
Ecosistemas. Pag. 130.

Ver

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pdg.

129.

5.5. Medicién Huella de Carbono. Pag.
137.

5.9. Educacién Ambiental y Cultura
Organizacional. Pag. 151.

Ver

5.1. Gestion Ambiental y Desempefio. Pég.

129.

Requisitos o an
E

N/A

N/A

N/A



Estandar GRI

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 305

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 306

GRI 401

Numero y nombre del
contenido

generar energia
(alcance 2)

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI
(alcance 3)

305-4 Intensidad de las
emisiones del GEI

305-5 Reduccidn de las
emisiones de GEIl

305-6 Emisiones de
sustancias que agotan
la capa de ozono (SAO)

306-1 Generacién de
residuos e impactos
significativos
relacionados con los
residuos

306-2 Gestién de
impactos significativos
relacionados con los
residuos

306-3 Residuos
generados

306-4 Residuos no
destinados a
eliminacion

306-5 Residuos
destinados a
eliminacién

401-1 Nuevas
contrataciones de
empleados y rotacion
de personal

Pagina y/o titulo

5.5. Medicién Huella de Carbono. Pég.
137.
Ver

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pag.

129.
5.5. Medicién Huella de Carbono. Pag.
137.
Ver

5.1. Gestion Ambiental y Desempefio. Pdg.

129.
5.5. Medicién Huella de Carbono. Pég.
137.
Ver

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pag.

129.
5.5. Medicién Huella de Carbono. Pag.
137.
Ver

5.1. Gestiéon Ambiental y Desempefio. Pdg.

129.
5.5. Medicién Huella de Carbono. Pég.
137.

5.1. Gestién Ambiental y Desempefio. Pag.

129.
5.7. Un camino hacia la Basura Cero. Pag.
145.

5.7. Un camino hacia la Basura Cero. Pag.
145.

5.7. Un camino hacia la Basura Cero. Pag.
145.

5.9. Educacién Ambiental y Cultura
Organizacional. Pag. 151.

5.7. Un camino hacia la Basura Cero. Pag.
145.

5.7. Un camino hacia la Basura Cero. Pag.
145.

Ver

6.3. Condiciones Laborales y de Derechos
Humanos. P4g. 158.

6.4 Estructura Organizacional. Pag.. 159

N/A

N/A

N/A

N/A

Requisitos o an
E

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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7

Estandar GRI

GRI 401

GRI 401

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Nudmero y nombre del
contenido

401-2 Prestaciones
para los empleados a
tiempo completo que no
se dan a los empleados
a tiempo parcial o
temporales

401-3 Permiso parental

403-1 Sistema de
gestién de la salud y la
seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de
peligros, evaluacién de
riesgos e investigacion
de incidentes

403-3 Servicios de
salud en el trabajo

403-4 Participacién de
los trabajadores,
consultas y
comunicacién sobre
salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Formacién de
trabajadores sobre

Pagina y/o titulo

No aplica No
No aplica No
Ver

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.

Pdg. 169. N/A
6.10. Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). Pég. 171.
8.3. Aportes al Sistema de Seguridad
Social. P4g. 204.
Ver
6.9. Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pag. 169.
6.12. Seguridad Industrial. Pdg. 175. N/A
6.14. Plan de emergencias. Pdg. 176.
6.16. Audiotria al Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Grabajo.
Pag. 177
Ver
6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pdg. 169. N/A
6.11. Medicina preventiva y del trabajo.
Pég. 171.
6.13. Higiene Industrial. P4dg. 176.
Ver
6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pag. 169.
6.11. Medicina preventiva y del trabajo. N/A
Pag. 171.
6.17. Comité paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo - COPASST.
Pag. 178.
6.18. Comité de Convivencia. P4g. 179.
Ver N/A

Requisitos
omitidos

Explicacién

Proindesa no tiene

empleados temporales  No procede
o a tiempo parcial.

Proindesa otorgd las

licencias y permisos No procede

legales.



Estandar GRI

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 403

GRI 404

GRI 404

Nudmero y nombre del
contenido

salud y seguridad en el
trabajo

403-6 Fomento de la
salud de los
trabajadores

403-7 Prevencién y
mitigacidn de los
impactos en la salud y
la seguridad de los
trabajadores
directamente
vinculados con las
relaciones comerciales

403-8 Coberturas del
sistema de gestion de la
salud y la seguridad en
el trabajo

403-9 Lesiones por
accidente laboral

403-10 Dolencias y
enfermedades laborales

404-1 Promedio de
horas de formacién al
ano por empleado

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de
los empleados y

Pagina y/o titulo

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pdg. 169.

Ver

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pag. 169.

6.11. Medicina preventiva y del trabajo.
Pédg. 171.

6.19. Formacién de funcionarios sobre
salud y seguridad en el trabajo.
Pég. 180.

Ver

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pdg. 169.

6.14. Plan de emergencias. Pdg. 176.

Ver

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pag. 169.

6.15. Accidentes y enfermedad laborales.
Pag. 177.

Ver

6.9. Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pdg. 169.

6.15. Accidentes y enfermedad laborales.
Pég. 177.

Ver

6.9. Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG- SST.
Pég. 169.

6.11. Medicina preventiva y del trabajo.
Pag. 171.

Ver

6.2. Politicas y practicas de gestién de

recursos humanos. Pdg. 157.

6.3. Condiciones Laborales y de Derechos

Humanos. P&g. 158.

6.5. Capacitacién. Pdg. 163.

Ver

3.9. Politicas y practicas de gestidn de

riesgos y cumplimiento. Pag. 78.

Requisitos
omitidos

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Explicacién

Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025
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Estandar GRI

GRI 404

GRI 405

GRI 405

GRI 413

GRI 413

yJptei| Informe de Gestién y
Sostenibilidad - 2025

Nudmero y nombre del
contenido

programas de ayuda a
la transicién

404-3 Porcentaje de
empleados que reciben
evaluaciones periédicas
del desempefio y
desarrollo de su carrera

405-1 Diversidad en
érganos de gobierno y
empleados

405-2 Ratio del salario
basey de la
remuneracién de
mujeres frente a
hombres

413-1 Operaciones con
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas de
desarrollo

413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos -reales o
potenciales- en las
comunidades locales

Pagina y/o titulo

3.9.3. Ley Sarbanes Oxley — SOX. Pag. 81.

6.5. Capacitacién. Pag. 163.

Ver
6.5. Capacitacién. Pdg. 163.

Ver

3.7. Junta Directiva. Pag. 63.

3.7.3. Composicién de la Junta Directiva.
Pag. 64.

6.5. Capacitacion. Pag. 163.

No aplica

Ver
6.21. Relaciones con la comunidad local y

programas de desarrollo comunitario. Pdg.

180.

No aplica

N/A

N/A

No

N/A

No

Requisitos
omitidos

Explicacién

La brecha salarial
media de género de
Proindesa del periodo
es 37,76.

No procede

Durante el afio de
reporte no se
presentaron
operaciones con
impactos negativos
significativos (reales o
potenciales) en las
comunidades donde se
desarrollaron los
programas sociales que
se ejecutaron a través
de los proyectos.

No procede
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